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Lautakunnat

Palvelualueet

Kaupunginvaltuusto Kaupunginhallitus

Kaupunkikehityslautakunta

Rakennus- ja

ymparistolautakunta

h

Konsernipalvelut

Kaupunkikehityspalvelut

Sivistyslautakunta B Sivistyspalvelut
Tarkastuslautakunta
Avainluvut TP 2023 TA 2024 | TA 2025 |
Asukasluku 35652 35959 36 450
Tulovero % 8,36 % 8,40 % 8,40 %
Yli/alijagama 10,9 m€ -3,8 m€ -1,4 m€
Vuosikate 25,3 m€ 11,4 m€ 11,4 m€
Poistot 14,5 m€ 15,3 m€ 12,9 m€
Vuosikate/asukas 710 € 439 € 314 €
Toimintamenot/asukas 3233 € 3241¢€ 3407 €
Nettoinvestoinnit 27,6 m€ 37,6 m€ 27,0 m€
Nettoinvestoinnit/asukas 774 € 1046 € 741 €
Lainakanta 102,1 m€ 119,6 m€ 134,1€
Lainaa/asukas 2863 € 3327€ 3678 €
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Toimintaymparistd ja kehitysnakymat
Toimintaymparisto

Vaesto

Nokian kaupungin asukasmaara on kasvanut 2000-luvulla 35 %. Vuoden 2023 lopussa nokialaisia oli tilastokeskuksen
lopullisen tiedon mukaan 35 647. Ko. vuoden kasvu oli 0,9 %. Hyvaksytyssa strategiassa tavoitellaan keskimaarin 0,5
%:n vuosittaista asukasluvun kasvua vuoteen 2030 asti. Talousarviossa 2024 vdestdnkasvun arvioitiin jatkuvan siten,
etta vuoden 2024 lopussa asukkaita on 35 959. Vdeston maara on kehittynyt vuoden 2024 aikana ennakoitua
suurempana. Tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan kaupungin asukasmaara oli syyskuun 2024 lopussa 36 053
asukasta, mika tarkoittaa 406 asukkaan kasvua yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana (suhteellinen kasvu 1,14
%). Nokian vaesténkasvu muodostuu yhdeksan ensimmaisen kuukauden ajalta voimakkaimmin kuntien vélisesta
nettomuuttovoitosta, mika oli Nokialle + 369 ihmista. Nettomaahanmuutto oli Nokialle + 59 ihmista. Sen sijaan
luonnollinen vaestdnkasvu oli Nokialle — 14 ihmista. Lisaksi tilastokeskus on tehnyt vakiluvun korjauksen, - 8
asukasta.

Talousarviossa ja —suunnitelmassa vdaestdnkasvun arvioidaan jatkuvan siten, ettd asukkaita on vuoden 2025 lopussa
36 450, vuoden 2026 lopussa 36 800 ja vuoden 2027 lopussa 37 150 asukasta. Tama tarkoittaa lahes 1 %:n kasvua
vuosittain.

Tilastokeskus julkaisi koko maata koskevan uuden vdestéennusteensa lokakuun lopulla 2024. Ennusteen mukaan
koko maan vaestémaara kasvaisi 6,1 miljoonaan vuoteen 2045 mennessa edellyttden, ettd nykyisen tasoinen
nettomaahanmuutto sailyy. Tilastokeskuksen Nokialle antama vdestéennuste vuoteen 2045 on 43 200 asukasta.

Nokian kaupunki hyddyntaa Tilastokeskuksen vaestdennusteen rinnalla omia kasvuskenaarioita. Kasvuun
merkittavasti vaikuttava tekija on kaavoitus. Kaavoitetun maan rakentamisen realisoitumisella on huomattava
vaikutus Nokian vaestonkehitykseen 2020-luvun aikana: jos vain 65 % valmistelussa olevasta kaavavarannosta
toteutuisi, Nokian vaestonkehitys jaisi merkittavasti heikommaksi kuin 2010-luvulla. Jos taas kolme neljasosaa
kaavavarannosta toteutuisi, kasvu olisi jonkin verran 2010-lukua vahvempaa ja vastaisi suunnilleen 1 % kasvua. 85 %
realisoitumisen skenaariossa kasvu olisi taas erittdin voimakasta 2020-luvulla ja ylittaisi jopa 2000-luvun alun
kasvutahdin.

Videston kehitys 2009 2019 2023 2029 2039

Asukasluku 26 691 31357 33929 35647 | 39650* | 42585*

*Laskennassa kaytetty skenaariota, jossa 75 % valmistelussa olevasta kaavavarannosta toteutuisi.
Lahteet: Toteumat Tilastokeskus, Ennusteet Nokian kaupunki

Véaestorakenne tulee muuttumaan valtakunnallista muutosta my6taillen myds Nokialla merkittavasti. Vaeston
ikdrakenne on jo muuttunut vuosituhannen vaihteeseen verrattuna, silla 65-vuotta tayttaneiden suhteellinen osuus
asukasmaarasta on kasvanut 7,3 %-yksikolla ollen vuoden 2023 lopussa 21,3 %. Koko maan tasolla 65-vuotta
tayttaneiden suhteellinen osuus asukasluvusta on kasvanut 8,6 %-yksikolla vastaavana ajankohtana ollen vuoden
2023 lopussa 23,4 %.

Tampereen kaupunkiseudun vakiluku oli ennakkotiedon mukaan syyskuussa 2024 422 199 asukasta. Vuoden 2024
yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana kasvua on ollut 5 570 ihmista eli 1,34 %. Tampereen osuus kasvusta on 80
%.
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Tyollisyystilanne ja elinkeinotoiminnan kehitys

Talouden suhdanteen elpyminen taantumasta on myds Nokialla hidasta. Matalasuhdanne nakyy yrityksissa varsin
laajasti ja lapileikkaavasti useilla toimialoilla. Rakentamisen voimakas hidastuminen ja yleisemminkin
investointitason lasku tuntuvat selkedsti myos paikallisissa elinkeinotoiminnassa. Yritystonttien ja toimitilojen osalta
kuluvana vuonna kysynta on ollut keskimaaraista matalammalla tasolla, toisaalta Nokialla my6s tarjonta on ollut
valitettavankin vahaista. Ajankohdalle tyypillistd on, ettd hankkeiden suunnitteluajat ovat varsin pitkia ja
investointipaatoksen tekemisessa odotetaan suhdannekdannetta parempaan. llon aiheena kuitenkin on nokialaisten
suurten yritysten hyva investointitahti, joka vankasti luo uskoa tulevaisuuteen.

Uusyritysperustanta on viime vuosien tasolla eli uusia yrityksia syntyy yli 200 vuosittain. Yritysmaaran nettolisdys on
kuitenkin maltillista, koska myds lopettavien yritysten maara on korkea. Uusista yrityksista valtaosa Nokialla syntyy
palvelualalle.

Taloussuhdanteen alavireys ja talouskehityksen epavarmuus heijastuvat Nokian elinkeinoelaman ohella my6s
tyomarkkinatilanteeseen, mika nakyy niin tyéttomien ja lomautettujen maaran kasvuna kuin uusien avoimien
tyopaikkojen maaran vahenemisena. Vuonna 2024 aikana tyottomyysaste on ollut nousussa koko maassa,
Pirkanmaalla ja Nokialla. Syyskuun 2024 lopussa ty6ttdmien tydonhakijoiden osuus tyévoimasta oli koko maassa 10,4
% ja Pirkanmaalla 10,7 % ja Nokialla 9,9 %. Pirkanmaan tyollisyyskatsauksen mukaan syyskuussa 2024 tyottomien
tyonhakijoiden maara Nokialla oli 1 720. Vuositasolla tyottomien tyéhakijoiden maara on Nokialla kasvanut 31%.
Ty6ttomista nokialaisista tyonhakijoista syyskuussa 2024 oli lomautettuna 215 hakijaa, kun maara vuonna 2023
vastaavana ajankohtana oli 112 hakijaa.

Syyskuun 2024 Pirkanmaan tyollisyyskatsauksen mukaan ammattiryhmittdin tarkasteltuna tyottémia tyonhakijoita
oli erityisesti palvelu- ja myyntitydssa ja rakennus-, korjaus- ja valmistustydssa. Suurimmat suhteelliset muutokset

tyottomien tyonhakijoiden maarassa olivat erityisasiantuntijan tyossa 21,1 %, asiantuntijatydssa 19,9 %, palvelu- ja
myyntityossa 17,8 %, rakennus-, korjaus- ja valmistustyossa, 14,9 % ja prosessi- ja kuljetustyossa 16,3 %.

Syyskuun 2024 tyonvalitystilaston mukaan Nokialla oli 108 avointa tydpaikkaa, mikd on 30 prosenttiyksikkoa
vdahemman kuin vastaavana ajankohtana vuotta aiemmin. Tydllisyyskatsauksen tilaston mukaan vuositasolla
tarkasteltuna uusien avoimien tyopaikkojen méaara aleni kaikissa pddammattiryhmissa. Erityisesti avoimien
tyopaikkojen maaran muutos nakyi palvelu- ja myyntitydssa, rakennus-, korjaus- ja valmistustydssa seka ryhmassa
muut tyéntekijat.

Tyottomyysaste kunnittain 9/2023 ja 9/2024

14,0
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8,0
6,0
4,0
2,0
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Nokia Kangasala Lempaala Pirkkala Tampere Ylojarvi Pirkanmaa TaT:jtrjen
m 2023M09 7,8 6,8 6,1 6,8 10,8 5,9 9,1 9,2
2024M09 9,9 8,1 7,4 8,0 12,7 7,0 10,7 10,9
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Asuntorakentaminen

Vuoden 2024 yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana asuntoja valmistui 223 kpl (627 kpl tammi-syyskuussa 2023).
Valmistuneet asunnot jakautuivat seuraavasti: pientalot 102 asuntoa (46), rivi- ja ketjutalot 33 asuntoa (30),
asuinkerrostalot 88 asuntoa (551).

Vuoden 2024 tammi-syyskuussa myodnnettiin uusien asuinrakennusten rakennuslupia 43 kappaletta (2023: 62
kappaletta). Uusille asuinrakennuksille myonnetyt rakennusluvat jakautuvat seuraavasti: pientalot 41 kpl (2023: 47
kpl), rivi- ja ketjutalot 2 kpl (2023: 10 kpl) ja asuinkerros- ja luhtitalot O kpl (2023: 5 kpl). Uusia asuntoja ndissa on
kaikkiaan 63 kpl (2023: 261 kpl).

Rakennusalan ja etenkin asuntorakentamisen merkittava hiljentyminen on nakynyt myoés Nokialla kuluvana vuonna.
Myonnettyjen rakennuslupien maara on pudonnut kymmenittdin edellisvuodesta. Myds valmistuneiden asuntojen
madra on vahentynyt ja uusien lupien vahaisyyden vuoksi lasku jatkuu edelleen. Ensi vuonna voimaan tulevan uuden
rakentamislain myota mm. pienten talousrakennusten luvanvaraisuudesta vapautuminen vdahentaa edelleen
lupahakemusten maaraa, mutta lisdd merkittavasti valvonnan tarvetta. Rakennusalalle ominaisissa voimakkaissa
nousu- ja laskukausissa ollaan nyt pitkdhkon laskukauden vaiheessa ja ennusteiden mukaan oletettavasti vasta ensi
vuonna padstaan vahaiseen nousuun. Uusien asuntojen kysyntadn seka lupa- ja aloitusmaariin vaikuttavat
materiaalien hinnat, korkotaso ja rahoituksen saaminen aiheuttavat edelleen alalla epavarmuutta.
Neuvontapyyntdja ja tiedusteluja rakentamisasioista tulee kuitenkin jatkuvasti rakennusvalvontaan, joten alan
hiljentymisesta huolimatta painetta rakentamiseen on olemassa.
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Talouden lahtdkohdat

Kansantalous

Valtionvarainministerion syyskuun 2024 ennusteen mukaan Suomen BKT:n odotettaan supistuvan viela tana vuonna
0,2%-yksikkoa. Inflaatio on kuitenkin hidastunut ja korkotaso on kdaantynyt laskuun. Naiden odotetaan vaikuttavan
suotuisasti kulutukseen ja BKT:n odotetaankin kasvavan maltillisesti 1,7 % vuonna 2025. Ennustejakson alussa
kotimaista talouskasvua hidastaa ja hintoja nostaa julkisiin menoihin ja kohdistuvat sdastot ja verojen korotus.
Tyollisyyden laskun odotetaan taittuvan, ja [dhtevan kasvuun vuonna 2025 tuotannon piristymisen ja
tyollisyystoimien seurauksena.

Julkisyhteistjen alijadma on 3,7 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2024. Alijaaman odotetaan vahitellen
supistuvan talouden elpymisen ja hallituksen toimien myoétavaikutuksella. Alijaaman arvioidaan olevan vuonna 2025
3,2 % ja vuonna 2028 2,1%. Tarkastelujakson alussa valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijaamat seka
talouden heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti. Vuonna 2024 velkasuhde nousee yli 80 prosentin
suhteessa BKT:n. Kestdvyysvajeen arvioidaan olevan 2 % suhteessa BKT:n.

Kuntatalous

Kuntahallinnon rahoitusasema heikkeni vuonna 2023 1,3 mrd. euroa. Keskeisempana syyna tdhan on sote-
uudistuksen jalkeen kuntiin jaaneiden kulutusmenojen nopea kasvu. Kuntatalouden tilanne ei nayta olevan
helpottumassa, vaan muuttuu entistd haastavammaksi tulojen ja menojen epatasapainon vuoksi. Arvioidaan, etta
kuntatalous suhteessa BKT:n pysyy vuonna 2024 entisellddan 0,5 prosentissa. Talouden alavireisyys nakyy kuntien
yhteiséverotuottojen heikkona kertyméana vuonna 2024. Samaan aikaan kuntien saamat tulonsiirrot pienenevat
sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen seka hallitusohjelman mukaisen valtionosuuksiin tehtdvan indeksisadston vuoksi.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustevuosina 2025-2028, jolloin alijadmaa syvenee suhteessa BKT:n 0,6-07
prosenttiin. Menojen kasvu johtuu pdaasiassa hintojen noususta. Inflaatio on palannut maltilliselle tasolle, mutta
vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan yleista ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-
alalle aiemmin sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman mukaan.

Hintojen nousun lisaksi myos kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025 TE-palvelu-uudistuksen
takia. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu tyo- ja
elinkeinopalveluiden jarjestamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottdmyysetuuksista laajennetaan.
Tyollisyyskehitykselld on uudistuksen jalkeen entista suurempi vaikutus kuntien talouteen ja siten kuntatalous on
aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. Kuntien tehtdvat painottuvat kuitenkin uudistuksen jalkeenkin lasten ja
nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva pitkdan jatkuneen
syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden maaran vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita, ettd opetuksen jarjestamisen
kustannukset laskisivat samalla tahdilla.

Kuntahallinnon menoja kasvattavat myos lisddntyvat investointitarpeet. Investointipaineita yllapitavat muun muassa
rakennuskannan ik, muuttoliike ja vihrean siirtyman edellyttamat muutokset. Kuntahallinnon heikkeneva
taloustilanne korostaa kuitenkin investointien tarveharkinnan tarkeytta. Valttamattomia investointeja on silti paljon,
silld kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin.

Kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat vuonna 2025, silld TE-palveluiden jarjestamisestd muodostuu kunnille uusi
valtionosuustehtava, jonka rahoitus kohdennetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta laskennallista
menolisdysta vastaavasti. Valtionosuuksiin tehddan kuitenkin samanaikaisesti tuntuvia leikkauksia vuosina 2025-
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2027 mm. sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien vuoksi. Valtionosuuksien kasvua hidastaa
myos hallituksen paattama yhden prosenttiyksikdn indeksijarru vuosina 2024-2027 seka asukasluvun ja
laskentatekijoiden muutokset, erityisesti lapsi-ikdluokkien pieneneminen.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde, vaikka niiden taso puolittuikin sote-uudistuksen yhteydessa.
Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosentit pysyvat ennustevuosina pitkan aikavalin keskiarvon ylapuolella, ei
verorahoitus riita kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin. Kuntahallinnon mittavat alijagdmat vuosina 2025—-2028
edellyttavat merkittavia sopeutustoimia kunnissa tulevina vuosina. Alijaamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja
velkasuhde jatkaa kasvuaan tarkasteluvuosina.

Nokian kaupungin talous

Nokian kaupungin tilinpaatos on ollut ylijagdmainen vuosina 2020 —2023. Vuodelle 2024 ennustetaan alijadmaista
tilinpaatosta. Kuten muillakin kunnilla, talouden ennustetaan kiristyvan tulevina vuosina. Nokian vaesto on
kehittynyt edelleen hyvin, ja tama on kasvattanut toisaalta toimintatuottoja ja verotuloja, mutta toisaalta myos
toimintamenoja. Esimerkiksi muuttoliikkeen tuoma lapsimdaran kasvu on aiheuttanut painetta paivakotiverkolle.
Syksylla 2024 valmisteltiin muutostalousarvio, jossa lisimaardrahaa tarvittiin sivistyspalveluiden ja
kaupunkikehityspalveluiden palvelualueille. Erityisesti sivistyspalveluissa kustannusten nousulle on ollut paineita ja
palvelualueen taloutta tulee seurata ja johtaa aktiivisesti, jotta vuoden 2025 talousarvioasetelmassa pysytdan.

Tarve panostaa erilaisiin investointeihin jatkuu Nokialla edelleen suurena. Vuosille 2025-2027 suunniteltujen
investointien kokonaisarvo on n. 93 milj. euroa. Pelkdstaan infrarakentamisen investointitaso on ollut jo pidempaan
n. 10 milj. euroa vuodessa. Vuodelle 2025 sen odotetaan olevan jopa 20 milj. euroa.

Nokian kaupunki pyrkii tasapainottamaan talouttaan vuonna 2025 seka suunnittelukausilla 2026-2027 useilla
keinoilla. Kayttotalouden kustannuksia pyritdan hillitsemaan keskittymalld hoitamaan kunnille annettua
perustehtavaa. Taloussuunnitelma sisaltda 0,5 %-yksikon tuloveroprosentin korottamisen vuodesta 2026 lukien.
Veronkorotuksen lopullinen tarpeellisuus arvioidaan erikseen syksylla 2025.

Investointiohjelmaa on kevennetty jaksottamalla suurimpia investointeja suunnittelukaudelle ja sen yli. Merkittavin
investointikohteen siirto on uuden uimahallin rakentamisen aloittamisen siirto vuodelle 2027. Koska suunniteltuja
investointeja ei voida hoitaa tulorahoituksella, korkea investointitaso rasittaa tulosta rahoituskustannuksina seka
poistoina.

Kaupunginvaltuuston 9.10.2024 paattamalla poisto-ohjelman muutoksella on positiivinen vaikutus tilikauden
tulokseen vuodesta 2025 alkaen. Poisto-ohjelman muutoksessa infrainvestointien menojaamaiset poistot muutettiin
tasapoistoisiksi. Menojaamapoistot aiheuttavat tilikauden tulosta rasittavan poistojen etupainotteisuuden
huomioimatta hyodykkeiden tosiasiallista taloudellista pitoaikaa.

Nokian kaupungin talouden haasteet liittyvat kdyttétalouden kustannusten nousuun, verotulojen kertymisen
epavarmuuteen seka rahoituskulujen kasvuun. Valtionosuudet kasvavat vuodelle 2025 2,8 milj. euroa, mutta tama
kasvu johtuu tyollisyysalueuudistukseen liittyvalla valtion kompensaatiolla. Tyollisyysalueuudistus on valtiolta
alirahoitteinen, joten valtionosuudet muuhun toimintaan tosiasiallisesti laskevat. Pysyvien vastaavien
luovutusvoittoihin liittyy my6s epavarmuutta taloudellisesta toimintaymparistosta johtuen.
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Nokian talouskehitys, milj. euroa
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mmmm Rahoituserat 0,4 0,8 0,3 0,8 0,2 -0,1 -0,3 -0,5
E Maanmyyntivoitot 3,0 1,3 4,0 9,1 8,5 3,7 2,6 3,0 3,0 3,0
e |i/alijaama -1,5 -5,8 14,0 9,8 4,2 10,9 -3,8 -1,4 0,8 0,9

Kaupungin taseen oman padoman mukaan ylijadmaa oli kertynyt vuoden 2023 loppuun mennessa 45,1 milj.€.
Muutostalousarvion 2024 perusteella alijadamaa kertyy noin 3,8 miljoonaa euroa. Suunnitelmakaudella 2025-2027
ylijaamaa kertyy 0,3 milj.€. Suunnitelmakauden lopussa ylijaamia tulee olemaan 41,6 milj.€. Kasvava lainamaara
heikentda kaupungin omavaraisuusastetta vuonna 2025 pudoten 43 %:iin (49 % v. 2023). Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alijadaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.
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Strategia

Kaupunginvaltuusto paatti paivitetysta kaupunkistrategiasta marraskuun 2021 valtuuston kokouksessa.

Nokian kaupungin strategia, Elinvoimainen ja ekologinen Nokia 2030:

Toimintaa ohjaavat periaatteet on strategiassa kuvattu seuraavasti:

Palvelemme

Tarjoamme ja kehitamme kuntalaisille laadukkaita palveluita asiakas- ja tarvelahtoisesti esimerkillisella
palveluasenteella. Toimimme eettisesti kestdvalla tavalla ja ratkaisumme perustuvat korkeaan ammatilliseen
osaamiseen. Viestimme aktiivisesti nykyisille ja tuleville kuntalaisille.

Valitdmme

Pidamme huolta tyohyvinvoinnista. Kehitimme johtamista seka tydyhteisotaitoja. Kuulemme tyontekijoitd asioiden
valmistelussa. Huolehdimme tydvoiman saatavuudesta ja pysyvyydesta.

Toimimme tuottavasti

Toimintamme verorahoilla on tehokasta, taloudellista ja vaikuttavaa. Kohdistamme voimavarat palvelujen kayttajiin.
Toimimme ratkaisukeskeisesti. Noudatamme demokratian ja hyvan hallinnon periaatteita.

Uudistumme

Kehitdmme toimintaamme rohkeasti ja kannustamme uudistumiseen. Rohkaisemme jokaista jakamaan ideansa ja
tietonsa muiden kanssa. Verkostoidumme monipuolisesti yksityisten ja julkisten toimijoiden kanssa
kaupunkiseudulla, kansallisesti ja kansainvalisesti. Osallistumme mahdollisuuksien mukaan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiohankkeisiin.
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Strategisten painopisteiden kuvaukset ovat seuraavat:

Painopiste 1: Hyvinvoiva ja osallistuva nokialainen

Toimimme asukaslahtodisesti sekad kannustamme ja luomme mahdollisuuksia omaehtoiseen toimintaan. Ennakoimme
hyvinvointia haastavia ilmigita. Vahvistamme nokialaisten omaa vastuunkantoa hyvinvointia edistavilla palveluilla
sidosryhmien kanssa. Rakennamme vahvistavan ja turvallisen kasvu- ja oppimispolun sekd mahdollistamme
elinikdisen oppimisen.

Painopiste 2: Kasvua mahdollistava kaupunkirakenne

Turvaamme kaupungin pitkdaikaisen kasvun aktiivisella maapolitiikalla. Suunnittelemme monipuolisia,
kaupunkikuvallisesti laadukkaita asuin- ja yritysalueita sekd rakennamme asemanseutua ja tiivistimme keskustaa.
Kehitamme ranta-alueita virkistyskaytolle ja asumiselle. Ennakoimme palveluverkkotarpeet kaupungin kasvaessa.
Kehitamme liikenneverkkoamme ja edistimme sujuvaa liikkumista ja asiointia.

Painopiste 3: Pirkanmaan paras yrityskunta

Edistamme yhdessa yritysten kanssa kansainvalisesti tunnettua bio- kierto- ja energiatalouden Eco3 —yritysaluetta
sekd muuta ymparistoystavallista liiketoimintaa ja liilketoimintojen ekosysteemeja. Tuemme yritysten kasvua ja
toimimme aktiivisena kumppanina yritysten kanssa. Toteutamme mahdollisuuksien mukaan pienhankintoja
lahialueilta. Yrityspalveluissa toimimme tehokkaasti ja nopeasti. Toteutamme uusia ratkaisuja tyévoiman ja
tyémarkkinoiden tarpeisiin.

Painopiste 4: Kestdva ja turvallinen Nokia

Huolehdimme ympariston kestdvyydesta ottamalla omassa toiminnassamme kayttéon uusia ekologisesti kestavia
ratkaisuja. Vaalimme luonnon monimuotoisuutta. Kehitimme yhdenvertaisia mahdollisuuksia luonnossa
virkistaytymiseen. Lisdadmme elinympariston siisteytta ja turvallisuutta.
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Strategiasta 'Nokia 2030’ johdetut tavoitteet

Vuoteen 2030 tahtdadvan strategian toteuttaminen realisoituu vuosittain talousarviossa asetettavina tavoitteina.
Strategiasta ja politiikkaohjelmista on johdettu kullekin tulosalueelle sitovat tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista
seurataan kaupunginhallituksen paattamien talousarvion taytantdénpano-ohjeiden mukaisesti.

Seuraavassa on esitetty yhteenveto strategiasta johdettujen toiminnallisten tavoitteiden jakautuminen palvelu- ja
tulosalueittain.

Tavoitteiden lukumaarat palvelualueittain,

tulosalueittain 1A 2025
Sivistyspalvelut yht. 11
Opetuspalvelut 4
Varhaiskasvatus 2
Hyvinvointi ja vapaa-aika 5
Kaupunkikehityspalvelut yht. 14
Elinkeinopalvelut 4
Infrapalvelut 4
Maankaytto 4
Rakennusvalvonta ja ymparisto 2
Konsernipalvelut yht. 9
Tukipalvelut 3
Ateria- ja siivouspalvelut 2
Tilapalvelut 4
Yhteensa 34

Strategiaan sisaltyvat politiikkaohjelmat ja karkihankkeet ovat seuraavat:

Politiikkaohjelmat Karkihankkeet Kasittelytilanne

Hyvinvointiohjelma Osallisuuden edistdaminen Hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 12.9.2022

Strateginen yleiskaava Eldva ja elinvoimainen keskusta, Rantojen Luonnos oli nahtavilla kesalld 2023. Ehdotusvaihe
kaupunki, Liikkenneyhteyksien ja liikkkumisen | syksylld 2024 ja hyvaksyntakasittely vuoden 2025
kehittdminen kesddn mennessa.

Elinkeino-ohjelma Eco3:n jatko-ohjelma Hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 12.9.2022

Elinympaéristéohjelma Hiilineutraalikunta Hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 12.12.2022

Strategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpadtoksen yhteydessa. Strategian toteutumista seurataan
seuraavilla mittareilla vuoteen 2030:
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Nokian kaupunki

Seurantamittari*

Talousarvio 2025

Nokian lahtotaso Nokian viimeisin

Taloussuunnitelma 2025 - 2027

Koko maan arvo

Nokian tavoitetaso

vuonna 2017 tilastotieto vuonna 2030
X X o
L. Avoimen sektorin osuus (%) 69,9 % 69,1 % (2021) 70,3 % (2021) 70-72 %
tyopaikoista
2. Yritysten liikevaihdon muutos% 8,8 % 16,9 % (2021) 10,4 % (2021) Positiivinen
3. Aloittaneet yritykset (1 000 as. 3, 7% 6,34 %o (2022) 7.40%o (2022) 6-7%0
kohden)
4. Taloudellinen huoltosuhde 135,3 124,5 (2021) 133,4 (2021) g;’::p?aa” arvoa
o 2 %-yks. alempi kuin
() 0, 0, 0,
5. Tysttdmyysaste (%) 10,9 % 7,5 % (2023/8) 9,4 % (2023/8) ko maan 2o,
3 %-yks. korkeampi
6. Tyollisyysaste (%) 73,5 % 77,3 % (2021) 72,4 % (2021) kuin koko maan
arvo.
7. Nokian investoinnit (julkiset ja 1 mrd euroa
- IO ! ! 336 M€ (2021-2022) vuoteen 2030
vksityiset) .
mennessi
8. Tehdyt asuntokaupat (10000 as. |, 5 142,6 %o (2022) 126,9 (2022) Vi 100 %
kohden)
9:_Val? p"erusasteen kayneet (%) 27.2% 23,9 % (2022) 25,3 % (2022) Alle _25 % y||"15- o
vdestosta \vuotiaasta vaestosta
10 Kg_rk?a-asteen suorittaneet (%) 292 % 31,4 % (2022) 33,3 % (2022) Koko maa? arvoa
vaestosta korkeampi
11. Tulonsaajien keskitulot (€/as.) 30371 33 889 (2021) 34 186 (2021) Koko maan arvoa
korkeampi
12. BKT euroa per asukas (seudun luku)|40 124 42 709 (2020) 43 049 (2020) Koko maan arvoa
korkeampi
13. Kunnallisverotettavat tulot €/as. |16 962 18 688 (2021) 18 953 (2021) Koko maan arvoa
korkeampi
14. Asuntotuotanto (10 000 as. 54.0 93,9 % (2022) 74,6 (2022) Koko maah arvoa
kohden) korkeampi
15. Vdestonmuutos %/v 0,3% 1,3 % (2022) 0,3 % (2022) 0,5 %/v
16. Vieraskielisten osuus (%) vdestosta 12,5 % 3,2% (2022) 8,9 % (2022) 3-6 %
Lahttaso 2007 Nokian kaupunki
Nokian passtot vahentds paastoja
17. Kasvihuonekaasupdaastojen kehitys oli 217 ktCO2 34 % (2007-2021) 34 % (2007-2021) 80% vuoden 2007
kv tasosta vuoteen
’ 2030 mennessa

Lahteet: Tilastokeskus, vaesto; yritykset; tydmarkkinat; asuminen; rakentaminen; koulutus; kansantalous: THL, SotkaNet —tilasto- ja
tietopalvelu: Kuntaliitto, taloudellisia tunnuslukuja

Palvelualueiden ja tulosalueiden strategisten avainmittareiden laskennassa on kaytetty seuraavia vaestéennusteita:

TP 2023 |TA 2024

TA2025 TS2026 | TS 2027

Asukasluku 35652 35959 36 450 36 800 37 150
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Riskienhallinta 2025

Kuntalain (410/2015) 14 §:n 2 momentin 7) kohdan mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisaksi voimassa, mita
kaupungin hallintosdadanndssa seka muissa kaupungin ohjeissa ja maaradyksissa on sanottu. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet Nokian kaupunkikonsernissa on paivitetty kaupunginvaltuuston paatoksella 14.11.2022.

Kuntaliiton suositusten mukaan taloussuunnitteluprosessi tulee kytked osaksi riskienarviointia. Talousarvion
laadinnan yhteydessa tulee analysoida toimintaympariston muutoksia, tunnistaa kunnan ja kuntakonsernin
tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todenndkdisyytta seka laatia tarvittavat
suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavien
tapahtumien tunnistamisen ja arvioinnin tulee siten olla osa tavoitteiden asettamista. Tavoitteiden saavuttamiseksi
maaritelldan toteutettavat toimenpiteet, joiden tuloksellisuutta hallituksen seka lauta- ja johtokuntien tulee seurata
ja arvioida luotettavaan tietoon perustuen riittdvan ajantasaisesti.

Nokian kaupungin riskienhallintaprosessi sisdltda seuraavat osat:

- riskienhallinnan ohjeistus

- riskien tunnistaminen (toimintaympariston muutos, riskikartoitus talousarvion yhteydessa)
- riskien arviointi (riskikartoitus: todennakdisyys ja vaikuttavuus)

- riskeihin vastaaminen (riskikartoitus: priorisointi, toimenpiteet, vakuutukset)

- raportointi ja seuranta

- kehittdminen.

Tulosaluekohtaiset riskit esitetddn ja niiden seuranta ja raportointi toteutetaan Nokian kaupungissa sahkoisella
riskienhallintaohjelmistolla (Granite). Vuodelle 2025 ennakoidut, merkittavat strategiset, taloudelliset, operatiiviset
riskit seka vahinkoriskit esitetdan alla olevassa kaaviossa.

Strategiset riskit
" Taloudelliset riskit
Kasvavan kunnan

investointipaineet
*Tyo- ja
elinkeinopalvelujen
jarjestdmisvastuun
siirtyminen kuntiin

Operatiiviset riskit

*Henkildston
jaksaminen
muuttuvassa
toimintaympéristdssa
*Tietoturva-ja
tietosuojariskit

*Verotulojen kehitys

*Tulojen ja menojen
tasapainon ldytdminen

Vahinkoriskit
*Vakuuttamisen
kattavuus suhteessa
toimintaan
*Sopimus- ja
vastuuriskien
tunnistaminen
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Kuntien tehtavissa tapahtui vuoden 2023 alusta suuri muutos sosiaali- ja terveyspalveluiden siirryttya
hyvinvointialueiden vastuulle. Ensi vuoden alusta tapahtuu tyollisyysalueuudistus. Uuden lainsadadannon kautta
kuntien velvoitteissa tapahtuu muutoksia. Paaministeri Orpon hallituksen hallitusohjelman tavoitteena on myos
keventaa lainsdadannosta johtuvia kuntien velvoitteita.

Kunnissa on kdynnissa voimakas eriytymiskehitys. Suurimassa osassa kuntia vaestdkasvu on ollut jo pitkdan
negatiivinen. Vahemmisto kunnista kasvaa vaestoltaan. Suurissa ja kasvavissa kunnissa kuten Nokialla
investointipaineet ovat kovat, kun taas vaestdodan menettavissa kunnissa palvelutarve laskee, mika edellyttaa
palveluverkon sopeutusta. Mutta myos kasvavissa kunnissa lapsimaaran kasvu on hidastunut tai jo muuttunut
negatiiviseksi. Nokia on kasvanut voimakkaasti, ja kasvun ennustetaan jatkuvan voimakkaana. Kasvusta huolimatta
erityisesti perusopetuksen oppilasmaara on jo selkeasti laskenut. Palvelutarpeiden kasvun ennakointi ja
palveluverkon suunnittelun ajantasaisuus ovat entista tarkeampia.

Siitdkin huolimatta, ettd investoinnit vaativat huomattavaa taloudellista panostusta, kaupungin on hyva pitkalla
aikavalilla turvata véesténkehityksensé ja elinvoimaisuutensa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen ja kuntien valinen yhdyspintatyon rakentuminen on kehittymassa ja tarkentumassa.
Erityisesti ennaltaehkaisevissa ja hyvinvointia tukevissa palveluissa molemmilla organisaatioilla on vastuunsa ja
tehtdvansa, ja ndin ollen tarve selkiyttaa yhteisid prosesseja.

Valtion talouden alijadmaisyydestd johtuen nakopiirissa ei ole merkittavaa valtiolta tulevaa kuntatalouden
parantamista. Peruspalveluiden valtionosuusuudistusta valmistellaan, mutta arvio on, ettd muutokset jaavat pieniksi.
Tassa vaiheessa ei ole nahtavissa koelaskelmia, miten uudistus vaikuttaisi Nokian kaupunkiin. Vuodesta 2024 alkaen
kuntatalous on erityisella koetuksella. Keskeista kuntataloudelle onkin avoimen sektorin talouden kehityksen suunta.
Nousevassa taloudessa verotulot |ahtevat nopeaan kasvuun. Ennusteet kasvusta vuodelle 2025 ovat kuitenkin hyvin
varovaisia.

Geopoliittinen tilanne, raaka-aineiden saatavuus, hintojen (raaka-aineet, lainojen korot) ja palkkojen nousu seka
yleinen taloudellinen epavarmuus ovat johtaneet investointikustannukset ennakoimattomaan kasvuun. Nyt
hintakehitys on tasaantumassa ja joiltakin osin kustannukset ovat voineet jo laskea. Klassisen teorian mukaan
julkisyhteisojen olisi hyva investoida silloin kun muu taloudellinen toimeliaisuus on vdahaisempaa (laskusuhdanne).
Erityisesti asuntorakentaminen on merkittavasti hiljentynyt huippuvuosistaan.

Koska investoinnit jatkuvat Nokialla hyvin korkealla tasolla vield koko 2020 —luvun, on investointien huolelliseen
suunnitteluun, urakoiden kilpailuttamiseen ja muuhun rakennuttamiseen seka valvontaan resursoitava riittavasti.
Hyvin tarkeaa on alkuvaiheessa tarveselvityksen ja hankesuunnitelman laadinta (tilatekniikka). Tarveselvityksesta
vastaa kdyttajahallintokunta. Tarveselvitys ja hankesuunnitelma ohjaavat yksityiskohtaista suunnittelua.
Tilatekniikan investointeja varten (koulut, paivdakodit) laaditaan mallitilaohjeita, joilla pyritdan vakioimaan
mitoitusperiaatteita.

Kuntasektorilla tyévoimapulaa on erityisesti varhaiskasvatuksessa ja opetussektorilla.

Julkisten tyévoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy 1.1.2025 alkaen ty6- ja elinkeinotoimistoilta kunnille. Nokian
kaupunginvaltuusto on 9.10.2023 hyvaksynyt 15 Pirkanmaan kunnan yhteistoimintasopimuksen, jonka mukaan
Tampereen kaupunki toimii vastuukuntana ja vastaa yhteistoiminta-alueen eli kyseisen tyéllisyysalueen
tyévoimapalveluiden jarjestamisesta seka hallinnon ja padtoksenteon tehtévista ja niiden organisoinnista.
Ty6voimapalveluiden uudistuksen taytantoon pano alkaa vuonna 2025 ja tavoitteena on palvelujen seka tehtavien
sujuva ja hallittu siirtyminen valtiolta tyéllisyysalueelle. Tyévoimapalveluiden jarjestdmisvastuu muodostaa kunnille
uuden valtionosuustehtavan, jonka lopullinen kustannus kunnille selvida vasta tulevina vuosilla.
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Kyberturvallisuus haastaa tulevina vuosina entistd vahvemmin myds kuntia. Kuntiin kohdistuu jo nykyisellaan paljon
tietojen kalastelua ja huijauksia seka kyberhyokkayksida. Organisaatioiden kykya havaita ja puuttua toimintaa
vaarantaviin vakaviin tietoturvauhkiin on jatkuvasti kehitettava. Lisdaksi henkilston tietoisuutta on hyva kasvattaa ns.
informaatiovaikuttamisesta. Informaatiovaikuttaminen on merkittavasti lisdéantynyt Ukrainan sodan jatkuessa ja
pitkittyessa.

Vahinkoriskien varalta kaupungin tulee yllapitaa ja kehittaa erilaisia turvallisuustoimenpiteita, ja lisata aktiivisesti
mm. kameravalvontaa niin kaupungin kiinteistdissa kuin katuvalvonnassa. Vakuutuksilla kaupunki voi merkittavasti
vahentaa omaisuusriskejaan pitamalld vakuutukset ajan tasalla ja kehittdmalla vakuutusturvan sisaltdja yhdessa
vakuutusyhtion kanssa.
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Kaupunkikonsernin omistajapoliittiset tavoitteet 2025

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Nokian kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 9.12.2019 ja ne tulivat voimaan
1.1.2020. Omistajapoliittisten linjausten lahtokohtana ovat kunnan kehittamistavoitteet ja niiden tarkoituksena on
tukea strategian toteutusta. Linjauksissa maaritelldan kunnan pddoman ja eri omaisuuserien omistamiseen,
hankintaan ja kdyttoon liittyvan paatoksenteon periaatteet.

Nokian kaupunki ohjaa tytaryhtididensa toimintaa omistajapoliittisten linjausten, konserniohjeen, yhtidjarjestysten,
osakassopimusten ja talousarvion avulla sekad nimittamalla yhtididen hallitukset. Omistajapoliittiset linjaukset
tarkistetaan kerran valtuustokaudessa, tarvittaessa useammin. Omistajapoliittisia linjauksia voidaan taydentaa
talousarviossa ja toimialakohtaisissa ohjelmissa, kuten kaupungin maapoliittisessa ohjelmassa ja
kiinteistdomaisuuden salkutusasiakirjassa.

Nokian kaupungin tavoitteena on toimia aktiivisena ja johdonmukaisena omistajana, joka kehittaa
kaupunkikonsernin toimintaa kaupunkilaisten hyvaksi. Toteuttaessaan kaupungin tehtavaa tytaryhtion ensisijaisena
tavoitteena ei ole osingonjako, vaan tehokas ja vaikuttava toiminta. Palvelujen hinnoittelun tulee mahdollistaa
korjaus- ja korvaavat investoinnit seka toiminnan yllapito. Markkinoilla toimivien yhtididen tavoitteena on tuottaa
omistajilleen myos pitkajanteisesti taloudellista lisdarvoa. Kaupungin takaamille lainoille maksetaan takausprovisio.
Kaupunkikonsernin tytaryhtidille asetettavat yhtidkohtaiset osinkotavoitteet maaritelladan vuosittain talousarviossa.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Nokian kaupungin konserniohjeen, joka tuli voimaan 1.7.2019. Sen mukaan
kaupunginvaltuusto paattaa talousarviossa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden lyhyen aikavalin
tavoitteista, joilla kaupunkistrategiaa toteutetaan.

Nokian kaupunkikonsernin talousarvio ja taloussuunnitelma sisaltda omistajapoliittiset tavoitteet tytaryhtioille seka
kunkin tytaryhtion talousluvut. Tytaryhteisojen tiedot sisallytetddn myos tilinpadtokseen ja osavuosikatsauksiin.
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Talousarvio ja taloussuunnitelma 2025-2027

Talousarvion yhteydessa kasitellddan myos taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi.

Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuvalmiuden sailyttdmisesta. Talous-
suunnitelmassa on esitettava toimenpiteet edellisilta tilikausilta kertyneen tai kuluvalta tilikaudelta kertyvan
alijaaman kattamiseksi. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdgdmainen enintdan neljan vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijaamaa.

Kaupunginvaltuusto kasittelee kokouksessaan 11.11.2024 vuoden 2024 muutostalousarvion.
Muutostalousarvioehdotus on alijaamainen - 3,8 milj. euroa. Tilinpaatoksessa 2024 taseen kumulatiivinen ylijagama
olisi ndin ollen noin 41,3 milj. euroa. Taloussuunnitelma vuosille 2025 — 2027 on 312 694 euroa ylijadmainen.

Organisaatio

Luottamushenkilotoimielimet

Luottamushenkilotoimielinrakenne

Valtuusto

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

Kaupunkikehitys- Rakennus- ja
lautakunta ymparistolautakunta

Sivistyslautakunta

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikajaosto

Pirkan opiston
jaosto
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Nokian kaupungin henkiléstéorganisaatio

Kaupunkikehitys-
palvelut

Sivistyspalvelut Konsernipalvelut

Elinkeino- .
Opetuspalvelut palvelut Tukipalvelut

|| Varhaiskasvatus - Maankaytto —  Tilapalvelut

palvelut

Ateria- ja
siivouspalvelut

Hyvinvointi- ja

vapaa-aika — Infrapalvelut L

Rakennus-
'—  wvalvonta ja
ymparisto

Nokian kaupungin henkilostdohjelma perustuu kaupunkistrategiaan, ja sen keskeisia painopistealueita ovat:
osaaminen, hyvinvointi ja onnistuminen. Henkildston tyon perustana on asiakaslahtdisyys, ja jokaisella tyontekijalla
on seka oikeus ettd velvollisuus yllapitda ja kehittdd ammattitaitoaan nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Hyvin toimiva tyoyhteiso on kaikkien vastuulla ja edellyttaa aktiivista yhteistyota eri tahojen kanssa. Hyva
johtaminen ja esihenkilotyo luovat vahvan pohjan onnistuneelle tyésuoritukselle. Innovoimme rohkeasti ja
tehostamme toimintaa vapauttamalla aikaa hallinnollisista prosesseista asiakastyohon.

Toimintaympariston muutokset vaikuttavat myos henkildstomaaraan. Tulevina vuosina osaamisen kehittdmisessa
korostuvat erityisesti tietotekniset taidot ja asiakaspalveluosaaminen. Ammatillista perusosaamista laajennetaan ja
syvennetaan, ja monialaista osaamista tarvitaan yha enemman. Tyonantaja tukee henkilostén ammattitaidon
kehittdmistd mahdollistamalla osallistumisen koulutuksiin ja jarjestamalla koulutusta suunnitelman ja tarpeen
mukaan.
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Henkildstdohjelma

TULEVAISUUTEMME

Elinvoimainen ja ekeloginen

wa 2030

Rekrytointi Asizhaspalvelu Esimiestyd a PadlRsenleko
! johtaminen Vuoropuhelu ja luottamus
Osaami " peRlAATTEEMME
saamisen : :
. 3?: ONNISTUMME drkeistiminen
kehittiminen )
Palvelemme .
. _ : Valitimme @
Palkiaus & Aofkea innovBinti Tasalaatuisuus &

Digitalisaati itsemi ]
vigrtalisaatio palkitseminen | @ Taimimme twetlzvasti talaudellisuus
.. Uudislumme

Tydhyvinvoint VOIM MEO Aktivinen yhteistyd
HYVIN *=

Tyissd jaksaminen & Fyysinen, psyykkinen ja
tydurian pidentaminen sosiaalinan turvallisuus

Ty6n vaatimukset muuttuvat nopeasti yhteiskunnallisen kehityksen mukana, ja nditd vaatimuksia tarkennetaan
vuosittain yhteisty0ssa laadittavassa henkil6sto- ja koulutussuunnitelmassa. Pitkdjanteinen henkildstésuunnittelu
kattaa myds tyohyvinvoinnin edistamisen seka henkildston veto- ja pitovoiman vahvistamisen.

Kaupunkistrategiasta johdetut henkilostdorganisaation yhteiset tavoitteet on esitetty Konsernipalveluiden
palvelualueen tekstiosiossa tukipalveluiden tulosalueella.

Henkilostén osaamista seurataan kaupungin osaamisen kehittdmisen kartoituksella, joka laaditaan osaamisen
kehittdmissuunnitelman yhteydessa. Henkilokohtaisella tasolla osaamisen kehitysta ja tavoitteita arvioidaan
saannollisesti kehityskeskusteluissa.

Kaupungin henkilostén tekemaa tyopanosta seurataan HTV-luvulla. Henkil6tyévuosia on lukuina kolme
(HTV1/HTV2/HTV3), joista lukua HTV2 kaytetaan raportointilukuna niin talousarvion sitovissa tavoitteissa kuin niiden
toteutumista raportoitaessa. HTV2-luku muodostuu seuraa-van kaavan perusteella: HTV2 = (Henkilon palveluksessa
olopaivat - palkattomat poissaolopaivat) / 365 x henkilon tydsuhteen osa-aikaprosentti / 100.

HTV2 kuvastaa siis yhteislukuna henkiloston tydssdoloaikaa, huomioiden tydsuhteiden osa-aikaisuudet ja kaikki
myonnetyt palkattomat vapaat. On syyta huomioida, etta palkallisia poissaoloja (kuten vuosilomat) ei vdahenneta
HTV2-luvussa. HTV2 kertoo siis lukuna sen henkilotyovuosimaaran, joista aiheutuu henkildstokustannuksia
kaupungille.

HTV2:n arvioidaan vahenevan, vuoden 2024 alkuperaisen talousarvion yhteisluvusta 1419:sta vuoden 2025
talousarvion yhteislukuun 1 393.
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Valtaosa HTV:n vahentymisesta kohdentuu nykyiselle Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden tulosalueelle (vdhennys 10
htv). Lisdksi Opetuspalveluiden tulosalueella HTV vahenee 15 henkilétyévuodella, josta perusopetuksen
tulosyksikolle kohdentuu 13 htv:ta. Perusopetuksen HTV:n vahentymiseen ovat vaikuttaneet kesalla 2024
lakkautetut kyldakoulut seka tuntikehykseen tehdyt sadastotoimenpiteet. Alkuperaiseen talousarvioon 2024 verrattuna
HTV on kasvanut Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluissa 6 htv:lla.

Yksityiskohtaiset tiedot vakanssilisdayksista on koottu talousarvion liitteelle 4. Henkildstésuunnitelma.

Henkilotyovuodet palvelualueittain, yhteensa 1 393 HTV2

/

Konsernipalvelut htv

H « N9,
Demokratia htv 3; 0% 240; 17%

Kaupunkikehityspalvelut
htv 107; 8%

Sivistyspalvelut htv 1043;

o \
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Talousarvion sitovuus ja seuranta

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Hallintosaannon 73§ mukaan valtuusto paattaa talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa, mitka ovat sitovina hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja miten talousarvio ja
sen perustelut sitovat kunnan viranomaisia.

Strategiaosa: tavoitteet ja toiminnan kuvaus vuonna 2025

Kayttotalousosa: Ulkoiset toimintatuotot ja ulkoiset toimintakulut (sisdltden valmistus omaan kayttoon -eran)
palvelualueittain. Toimintamenoja ei saa palvelualuekohtaisesti ylittda ja tuloarviot ovat vahimmaisarvioita.
Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet tulosaluetasolle asti seka henkildtydvuosien enimmaismaarat
palvelualueittain seka erikseen paatettavat leasinghankinnat palvelualueittain.

Investointiosa: Investointimaararahat ovat sitovia hankeryhmittain (tilatekniikka, infra, maa- ja vesialueet, koneet ja
kalusto, sijoitukset). Ict-jarjestelmdinvestoinnit ovat sitovia hankekohtaisesti. Vuoden aikana esiin tuleva
investointitarve, enintdan 100 000 €, voidaan toteuttaa lautakunnan hyvaksynnall3, jos se sopii hankeryhman
kokonaissummaan, eikd aiheuta jo paatetysta investoinnista luopumista.

Rahoitusosa: verotuloarvio, valtionosuustuloarvio, korko- ja muut rahoituskulut. Lainakannan muutokset nettona.
Antolainauksen lisdykset ja vahennykset bruttona.

Palvelualueet valmistelevat talousarvion hyvdksymisen jalkeen kayttdsuunnitelmat lautakuntien/jaostojen
kasiteltavaksi ja hyvaksyttavaksi kaupunginhallituksen antamien talousarvion tdytantdonpano-ohjeiden mukaisesti.

Talousarvion toteutumista seurataan vuoden aikana neljannesvuosittain osavuosikatsauksissa, mitka sisaltavat seka
tavoitteiden ettd talouden seurannan. Tilinpaatos sisaltda koko vuoden talousarvion toteutumisvertailun.

Tytadryhteisdjen osalta kaupungin maaraysvallassa olevat yhti6t raportoivat osavuosikatsausten yhteydessa
neljannesvuosittain. Raportointi sisdltda toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seurannan.
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Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

(Ulkoiset erat, jotka sitovia)

1000€

KAYTTOTALOUSOSA
DEMOKRATIA JA YHTEISTOMINTA
Kaupunginhallitus
Demokratia
Yhteistoiminta

KONSERNIPALVELUT
Sisaltaa tulosalueiden ja hallinnon maararahat ja tuloarviot)
Kaupunginhallitus

Tukipalvelut

Tilapalvelut

Ateria- ja siivouspalvelut

KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT
Sisaltaa tulosalueiden ja hallinnon maéararahat ja tuloarviot)
Kaupunkikehityslautakunta
Elinkeinopalvelut
Infrapalvelut
Maankaytto
Rakennus- ja ympadristélautakunta
Rakennusvalvonta ja ymparisto

SIVISTYSPALVELUT
Sisaltaa tulosalueiden ja hallinnon maararahat ja tuloarviot)
Sivistyslautakunta
Opetuspalvelut
Varhaiskasvatus

Hyvinvointi ja vapaa-aika

Sitovuus
1)

Maararahat

2 406

1073
1333

30011

5148

15 894

8582

21801

10 263

5487

2559

1004

69975

39468

25266
4 305

Tuloarviot

27

27

4050

214,108
3773
63

12 252

1840
9744

668

8715

5471

1894
1343
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Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

(Ulkoiset erat, jotka sitovia)

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 89 000
Valtionosuudet B 21670
Rahoitustuotot ja -kulut N 89
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
ICT-jarjestelmat B 95
Osakkeet B 100
Tilapalvelut B 6 285 393,5
Kaupunkikehityslautakunta
Maa-ja vesialueet B 1070 100
Infrapalvelut B 19961 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 280
Antolainasaamisten vahennys B 1618
Lainakannan muutokset N 14 419
Oman pdaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 172
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 152244 152244

1) Sitovuus: N = nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaisesti kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto hyvaksyy myos
kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kaupunginhallitus vastaa toiminnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa ja sen avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.

Nokian kaupungissa tilivelvolliset on maaritelty hallintosdaannon 78 §:ssa seuraavasti:

”Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seka asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavat viranhaltijat.

Nokian kaupungissa tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaikkien kuntalain 30 §:n mukaisten toimielinten
jasenet. Toimiessaan jasenena muussa toimielimessa valtuutettu on tassa tehtavassaan tilivelvollinen.

Kaupunginjohtaja ja palvelualuejohtajat ovat tilivelvollisia viranhaltijoita, joilla on kokonaisvastuu vastuualueensa
toiminnasta ja taloudesta. Lisaksi tilivelvollisia viranhaltijoita ovat toimielimessa esittelijana toimivat viranhaltijat,
tulosaluejohtajat, hallintojohtaja, laskentapaallikko, henkildstéjohtaja ja tietohallintopaallikko.”

Tilivelvollinen vastaa johtamansa toiminnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, yllapidosta ja
kehittamisesta. Tilivelvollisen toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi ja hdnelta voidaan evata vastuuvapaus seka
oman etta alaisensa toiminnan johdosta. Johdolla on aktiivinen selonottovelvoite vastuualueensa toiminnasta.
Esihenkilolld on aina alaistensa toiminnan valvontavastuu tilivelvollisuusaseman puuttumisesta huolimatta.
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Kayttotalousosa

Kaupunginhallitus on paattanyt 29.4.2024 kaynnistaa talouden tasapaino-ohjelman laatimisen. Talousarvion
laadintaohjeen yhteydessa on esitetty tasapaino-ohjelman keinot, jotka ovat olleet laskettuna sisdan talousarvion
tulo- ja menokehykseen. Toimivalta paattaa toimenpiteista on lahtdkohtaisesti valtuustolla lukuun ottamatta joitakin
operatiivisia, aiemmin paatettyja tai lakisdateisesti velvoittavina tulevia toimenpiteita.

Talousarvion laadintaohjeen mukaiset tulo- ja menokehys seka talousarvion valmistelutilanne on esitetty alla

olevassa taulukossa.

M
Palvelualue Kehys 2025 KJ 2025 Muutos € o uuitos
(o]
Demokratia Tulot 20 000 27 000 7 000 35,0%
Menot -2376 135 -2405 543 -29 408 1,2%
Kate -2 356 135 -2 378 543 -22 408 1,0%
Konsernipalvelut Tulot 4 472 307 4 049 892 -422 415 -9,4%
Menot -30526567| -30010728 515 839 -1,7%
Kate -26 054260 | -25960 836 93424 -0,4 %
Kaupunkikehityspalvelut | Tulot 11395 851 12 251594 855 743 7,5 %
Menot -20646 264 | -21 800780 -1154 516 5,6 %
Kate -9250413 -9549 186 -298 773 3,2%
Sivistyspalvelut Tulot 7 960 980 8714 521 753 541 9,5 %
Menot -68 675123 -69 975 147 -1300 024 1,9%
Kate -60714 143 -61 260 626 -546 483 0,9%
Yhteensa Tulot 23849 138 25043 007 1193 869 5,0%
Menot -122 224089 | -124 192 198 -1 968 109 1,6 %
Kate -98 374 951 -99 149191 -774 240 0,8%

Alle on koottu selvitykset talousarvion laadintaohjeen tulo- ja menokehyksen ylityksista/alituksista.

Konsernipalvelut: Toimintatuottojen raamissa ei ollut huomioitu erdiden Pirkanmaan hyvinvointialueelle
vuokrattujen kohteiden vuokrasopimusten paattymisia.

Kaupunkikehityspalvelut:

- Toimintakulujen raamissa ei ollut huomioitu Edenin alueen maa-alueen puhdistusta, joukkoliikennekustannusten
todellista tasoa jo vuonna 2024. My®éskin tyéllisyysalueen yhteistoimintaosuuksiin on jouduttu budjetoimaan
raamia enemman. Ndiden yhteisvaikutus on — 924 000 euroa.

- Toimintatuotot ylittdvat raamin, koska vuodelta 2024 jaa toteutumatta pysyvien vastaavien luovutusvoittoja ja
maankayttokorvauksia.
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Sivistyspalvelut:

- Toimintatuottojen maara ylittda raamin kotikuntakorvausten kasvun johdosta

- Toimintakulut tulevat sivistyspalveluiden muutostalousarvion perusteelle toteutumaan jo vuonna 2024 yli
vuodelle 2025 annetun raamin (MTA24 toimintakulut 68 679 009). Sivistyspalveluiden alkuperédinen talousarvio
vuodelle 2024 oli toimintakuluissa 66 957 902 euroa.

Edellad oleva johtaa siihen, etta sivistyspalveluiden menot kasvavat talousarvioehdotuksen mukaan vain 1,9 %
muutostalousarvioehdotuksen 2024 menoista. Tama edellyttdda muutoksia toiminnassa kustannusten kasvun
rajaamiseksi, ja erityisesti talouden johtamisessa on huomioitava oppilasmaaran viheneminen perusopetuksessa.
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Demokratia-palvelualue

10 DEMOKRATIA YHTEENSA TP 2023 TA 2024 KJ 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset 190 897 194 400 27 000 0 65 000
Toimintatulot sisdiset -290 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -2292 245 -2 353925 -2 405 543 -2 198 687 -2 342 955
Henkilostokulut -415 822 -690 359 -679 126 -578 151 -664 083
Palvelujen ostot -1304 333 -1307588 -1376153 -1276184  -1318537
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 684 -9 800 -9 800 -5304 -8993
Avustukset -11 211 -14 000 -14 000 -14 140 -14 282
Muut toimintakulut -542 195 -332178 -326 464 -324 908 -337 060
Toimintamenot sisdiset -106 489 -135942 -164 757 -168 058 -171 400
Toimintakate yhteensa -2208 127 -2295467 -2543 300 -2 366 745 -2 449 355
Poistot ja arvonalentumiset -18 018 0 0 0 0
Tulos -2 795 822 -2295467 -2543 300 -2 366 745 -2 449 355

Organisaatiokaavio 1.1.2025
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

DEMOKRATIA

Demokratia Yhteistoiminta

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 65 66 67 61 64
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 1,3 3 3 1 3
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Demokratia-tulosalue

1000 DEMOKRATIA TP 2023 TA 2024 KJ 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 67 228 194 400 27 000 0 65 000
Toimintatulot sisdiset -290 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -884 907 -1033045 -1072505 -956 869 -1 071 887
Toimintamenot sisdiset -100 302 -126 148 -154 945 -158 049 -161 191
Toimintakate yhteensa -918 271 -964793 -1200450 -1114918 -1168078
Poistot ja arvonalentumiset -18 018 0 0 0 0
Tulos -1 505 966 -964 793 -1200 450 -1114918 -1168 078

Organisaatiokaavio 1.1.2025
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

DEMOKRATIA

Tarkastuslauta-

kunta ja
tilintarkastus

Kaupunginhallitus

Tehtava

Julkisessa organisaatiossa asiat paatetaan edustuksellisesti. Luottamustoimielinten tehtdvana on kadyttaa kuntalain ja
erityislakien seka hallintosdannon mukaista poliittista paatosvaltaa. Kuntalain mukaan luottamushenkilon tulee
edistda kunnan ja sen asukkaiden etua seka toimia luottamustehtdvassaan arvokkaasti tehtdavan edellyttamalla
tavalla.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2025

Talousarviovuonna 2025 jarjestetddn kunta- ja aluevaalit huhtikuussa. Varsinainen vaalipdiva on sunnuntaina
13.4.2025. Kuntavaalien kanssa yhtaaikaisesti jarjestetddan ensimmaista kertaa hyvinvointialueiden aluevaalit. Nokian
kaupunginvaltuuston lisdksi ddnestetaan siis ehdokkaista Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuustoon. Vaalien
kaupunkiorganisaatiolle aiheuttama tydomaara on suuri. Hyvinvointialue korvaa vaalilian mukaan aluevaalien
jarjestamisesta kaupungille ne kustannukset, jotka aiheutuvat pelkdstdan aluevaaleista. Oikeusministerié on
suositellut, etta hyvinvointialue suorittaisi kunnalle korvauksena 1,40 euroa jokaiselta vaaleissa danioikeutetulta
kunnan asukkaalta. Pirkanmaan hyvinvointialueen suorittaman korvauksen maarasta ei ole toistaiseksi tietoa.

Kaupunginvaltuuston toimikausi vaihtuu 1.6.2025. Muut kunnalliset toimielimet jatkavat tehtavissdan, kunnes uudet
toimielimet on valittu, ja kaupunginhallitus paattanyt valtuuston paatoksen taytantédonpanosta. Nokian uusi vaaleilla
valittu valtuusto kutsutaan koolle heti maanantaina 2.6.2025 valitsemaan uudet toimielinten jasenet seuraavalle
toimikaudelle. Toimielinrakenteesta paatetdan hallintosdanndssa loppuvuodesta 2024. Kaupunginhallituksen
hallintosdaant6a koskeva ehdotus kaupunginvaltuustolle kasittaa sivistyslautakunnan alaisen hyvinvointi- ja vapaa-
aikajaoston lakkauttamisen 1.6.2025 lukien. Muilta osin toimielinrekenne sailyisi ehdotuksen mukaan ennallaan.
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Kevatkauden aikana 2025 laaditaan arvio paattyvan valtuustokauden kuntastrategian toteutumisen onnistumisesta.
Arvioinnin tekee ainakin osaksi ulkopuolinen asiantuntija. Heti kesan jalkeen aloitetaan uuden kuntastrategian
laadinta tai nykyisen paivittaminen. Talla tarkealla tyolla maaritetaan uuden kaupunginvaltuuston tavoitetilaa
seuraaviksi neljaksi vuodeksi. Kuntastrategian toteutumisesta laadittaneen valtuustokauden puolivalissa myods
valiarviointi. Uuden kuntastrategian laadinnan tai paivittamisen yhteydessa harkitaan myos strategisten ohjelmien
kokonaisuutta, ja talloin erityisesti sitd, voisimmeko sitoa kuntastrategian ja politiikkaohjelmat tiivimmin yhteen,
mahdollisesti jopa yhdeksi kokonaisuudeksi.

Kaupungin on huolehdittava uusien luottamushenkildiden perehdyttdmisestd. Perehdyttaminen koskee kaikkia
valittuja luottamushenkil6itd. Perehdyttamisohjelma laaditaan kevdan 2025 aikana. Perehdyttamisen ajallinen
painopiste tulee luonnollisesti olemaan kesdn 2025 jalkeisessa ajassa.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2025

Vuoden 2025 alusta tyollisyyspalvelut siirtyvat Tampereen tyollisyysalueen vastattavaksi. Taima on merkittava
muutos kaupungin omaan toimintaan.

Vuoden 2025 loppuun mennessa on toteutettava Pirkanmaan hyvinvointialueelle vuokrattujen rakennusten
yhtidittaminen, mikali kaupunki jatkaa rakennusten omistamista. Kaupunki valmistautuu sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen tilojen yhtidittamisvelvollisuuteen ja valmistelee yhtidittamista.

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman yhtena tavoitteena on sidosyksikkéhankintoja koskevan saantelyn
kehittdminen. Hallitusohjelmassa mainitaan keinona mm., etta sidosyksikdn omistukselle asetetaan yleisen edun
huomioon ottava vahimmaisomistusprosentti (10 %). Mahdollisista hankintalainsddadannon muutoksista ei ole viela
tietoa, mutta uusia sidosyksikkéhankintoja suunniteltaessa varaudutaan mahdollisiin lainmuutoksiin. Lisaksi
arvioidaan kaupungin yhtiomuotoisten sidosyksikdiden omistamisen tarkoituksenmukaisuus.

Osallistavan budjetoinnin kdytannoét ovat yleistyneet viime vuosina Suomessa ja maailmalla osana julkisen talouden
suunnittelua. Osallistava budjetointi on prosessi, jossa kansalaisille annetaan mahdollisuus vaikuttaa budjetin
maaradrahojen kohteiden valintaan. Mallia voidaan kadyttaa kaikilla hallinnon tasoilla, mutta useimmat kokeiluista on
tehty kaupunki- tai aluetasolla.

Kuntastrategian “Elinvoimainen ja ekologinen Nokia” yksi kdrkihanke on osallisuuden edistdminen. Demokratian
tulosalueelle on budjetoitu vuoden 2025 talousarion tapaan 50 000 euron maararaha osallistuvaan budjetointiin.
Kaupunginhallitus paattaa talousarvion taytantédnpano-ohjeissa tai myohemmin erikseen maararahan tarkemmasta
kohdentamisen ja kdyton periaatteista.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Ulkoiset toimintamenot € / asukas 25 29 30 26 29
Henkilotyovuodet HTV2 1,3 3 3 1 3
Muut keskeiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
tunnusluvut

Vaalien Eduskuntavaalit Presidentinvaalit Kunta- ja aluevaalit Ei vaaleja Eduskuntavaalit
jarjestaminen Europarlamenttivaalit
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Yhteistoimintaosuudet-tulosalue

1200 YHTEISTOIMINTAOSUUDET TP 2023 TA 2024 KJ 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 123 669 0 0 0 0
Toimintatulot sisdiset 0 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -1407 338 -1320880 -1333038 -1241818 -1271068
Toimintamenot sisdiset -6 186 -9794 -9 812 -10 009 -10 209
Toimintakate yhteensa -1289 856 -1330674 -1 342 850 -1 251 827 -1281 277
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos -1289 856 -1330674 -1 342 850 -1 251 827 -1281 277

Organisaatiokaavio 1.1.2025
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

YHTEISTOIMINTAOSUUDET

Kuntayhtymadosuudet Jasenmaksut

Tehtava

Yhteistoimintaosuuksissa on kyse palveluista, joita Nokian kaupunki jarjestaa joko lainsddadannon perusteella tai
vapaaehtoisesti muiden kuntien tai yhteis6jen kanssa. Tasta poiketen seuraavat yhteistoimintaosuudet on kuitenkin
budjetoitu suoraan ao. palvelualueelle:

- kaupunkiseudun joukkoliikenteeseen liittyvat yhteistoimintaosuudet on budjetoitu kaupunkikehityspalveluihin
- elinkeinotoimintaan ja maatalouteen liittyvat yhteistoimintaosuudet on budjetoitu kaupunkikehityspalveluihin

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2025

Talousarvio 2025 sisaltda suurimpina Nokian kaupungin maksuosuuksina seuraavat maararahat:

Maararahat TA 2024 TA 2025

Verotuskustannukset valtiolle (veronkanto) 413 338 388 937
Ympadristoterveydenhoito (Pirteva) 375425 408 980
Pirkanmaan liitto 256 078 262 818
Kuntaliitto 78 000 80 000
Tampereen kaupunkiseudun KY 113 970 117 780

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2025

Ei ole tiedossa oleellisia muutoksia tulosalueen toiminnassa vuonna 2025.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Ulkoiset toimintamenot € / asukas 40 37 37 34 35
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Konsernipalvelut-palvelualue

20 KONSERNIPALVELUT TP 2023 TA 2024 KJ 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset 4 474 509 4317 655 4049 892 4004 392 4071781
Toimintatulot sisdiset 29494326 32087116 30511940 31122178 31744621
Toimintamenot ulkoiset -25783743 -29182084 -30010728 -30482582 -30983538
Henkilostokulut -11000879 -11350178 -11883293 -12120949 -12363376
Palvelujen ostot -5913905 -7383095 -7424824 -7520921 -7639326
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6054999 -7026938 -7315782 -7388946 -7462840
Avustukset -130 039 -140 000 -140 000 -140 000 -140 000
Muut toimintakulut -2781570 -3386873 -3347330 -3414276  -3482556
Toimintamenot sisdiset -2260324  -4100155 -2083104 -2022252 -2167 259
Toimintakate yhteensa 5924769 3122532 2 468 000 2519226 2 665 605
Poistot ja arvonalentumiset -6993360 -7959323 -6703637 -6406660 -7212089
Tulos -1068591 -4836791 -4235637 -3887434 -4546484

Organisaatiokaavio 1.1.2025
Vastuuhenkild: talousjohtaja

KONSERNIPALVELUT

Ateria- ja
siivouspalvelut

Tukipalvelut Tilapalvelut

Konsernipalvelut tarjoaa kaupunkiorganisaatiolle palveluja, jotka tukevat ja luovat toimintaedellytyksia palvelujen
tuottamiseksi nokialaisille. Palvelujen lisaksi palvelualue vastaa kaupungin kiinteistbomaisuudesta ja sen tehokkaasta
kaytosta ja kehittamisestd. Keskitetyt konsernipalvelut kokoaa asiantuntemuksen ja kehittdmisvoiman ja
mahdollistaa muiden palvelualueiden keskittymisen niiden ydintehtavaan.

Tavoitteena on edistda toiminnan vaikuttavuutta, taloudellisuutta ja laatua. Tavoite toteutuu, kun asioiden
kasittelyssa toteutuvat hyvan hallinnon periaatteet, palveluja ja organisaatiota kehitetdan tavoitteellisesti, toiminta
tapahtuu tarkoituksenmukaisissa tiloissa, toiminta on ennakoivaa seka kokonaistaloudellista ja kaupungin
luottamushenkildilla ja henkilostolla on kaytdssaan ajantasainen ja yhtendinen tieto.

Palvelualueen toiminnan painopisteet 2025

Kasvavan kaupungin suunnitelmakauden rakennusinvestoinnit ovat merkittavat. Investointien toteuttamista
kuitenkin erailtd osin lykdtaan ja investointihankkeita priorisoidaan uudelleen heikkenevan talouden ja talouden
tasapainottamistoimenpiteiden vuoksi.

Konsernipalveluiden palvelualuetta kehitetdan edelleen vuonna 2023 toteutetun konsernipalveluiden
vaihtoehtoisten tuotantomallien selvityksen mukaisten toimenpiteiden kautta.
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Konsernipalvelut hyddyntaa digitaalisuuden mahdollisuuksia kuten tekodlya toiminnan ja prosessien kehittamisessa
seka edistaa sita koko kaupunkiorganisaatiossa. Konsernipalvelut osallistuu aktiivisesti palvelualueiden valisen
yhteistyon kehittamiseen.

Konsernipalveluiden tuottamien palveluiden laatua ja asiakastyytyvaisyytta seurataan aktiivisesti asiakasyhteistyon
ja asiakastyytyvaisyyskyselyn avulla.

Keskeiset muutokset palvelualueen toiminnassa 2025

Palvelualueella valmistellaan useita merkittavia jarjestelmien ja palvelujen kilpailutuksia (perustietotekniikan ja
opetuksen ICT-palvelut yhteistydssa kehyskuntien kanssa, talous- ja henkildstéhallinnonjarjestelmat, verkkosivujen
uudistus). Uusien jarjestelmien kayttéonotto vaikuttaa niin palvelualueen kuin koko kaupunkiorganisaation
toimintaan.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025 | TS 2026 | 152027

Asiakastyytyvaisyys 3,9 3,9 3,9 4,0 4,0
Sairauspoissaolot tyopaivina 22 20 18 17 17
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 729 820 835 839 845
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 234 245 240 240 240
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Tukipalvelut-tulosalue

1400 TUKIPALVELUT TP 2023 TA 2024 KJ 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 272 504 201 058 214 108 216 144 216 144
Toimintatulot sisdiset 2738021 3987 098 4368 848 4 456 224 4 545 349
Toimintamenot ulkoiset -4157675 -4282062 -5147709 -5227212 -5328689
Toimintamenot sisdiset -259 381 -265 194 -244 912 -249 809 -254 803
Toimintakate yhteensa -1406 530 -359 100 -809 665 -804 653 -821999
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -18 750 -37 500 -18 750
Tulos -1406 530 -359 100 -828 415 -842 153 -840 749

Organisaatiokaavio 1.1.2025
Vastuuhenkild: henkildstdjohtaja Pirjo Virtanen

Henkilostopalvelut Talouspalvelut Hallintopalvelut

Tukipalvelut-tulosaluetta koskevat tavoitteet

Tavoite Mittari Mittarin tavoitetaso 2025

Toteutetaan vuonna 2023 Selvityksen mukaiset | 1.Talous- ja henkildstohallinnon jarjestelmien

tehdyn Tukipalveluiden toimenpiteet kilpailutuksen valmistelua on jatkettu ja kilpailutukset
vaihtoehtoisten tuotantomallien on toteutettu.

mukaiset toimenpiteet.
2. Opetuksen ICT— palvelujen kilpailutus toteutettu ja
ICT-palvelujen uudelleenorganisoinnin valmistelut
tehty.

3. Arkistojen digitointipilotti on toteutettu

Kestavan kehityksen ja Koulutustilaisuus, 1. Koko henkilostolle jarjestetty koulutus
ympdristotietoisuuden viestinndn maara ympdristotietoisuudesta ja ekologisten kdytantojen
lisddminen lisdamisesta

2. Intrassa viestitty henkilostolle aktiivisesti
ympdristotietoisuudesta ja ekologisista kdytanndista.

Nokian kaupungin verkkosivujen | Digitaalisten Sivusto avattu kesalla 2025 ja se tayttaa
uudistaminen palvelujen saavutettavuuden osalta vahintdan digitaalisten
asiakaslahtoisyyden, tarjoamista koskeva | palvelujen tarjoamista koskevan lain AA-tason.
saavutettavuuden ja tietoturvan | laki, suunniteltu

parantamisen nakdkulmasta aikataulu
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Tehtava

Tukipalvelut on konsernipalveluiden tulosalue, joka tarjoaa kaupunkiorganisaatiolle seka tarvittaessa tytaryhtidille
palveluja, joiden tarve on yhteinen. Keskitettya asiantuntijapalvelua tuotetaan, jotta palvelualueet voivat keskittya
omaan ydintehtavaansa. Tukipalvelut tarjoaa seuraavia tehtavia: henkilostopalvelut, talouspalvelut, kaupunkitason

viestintapalvelut, tietohallintopalvelut, kaupungin demokraattisen paatoksenteon valmistelu- ja tuki, asian- ja
asiakirjanhallinta, oikeudelliset asiantuntijapalvelut seka pysakdinninvalvonta.

Tukipalveluiden tavoitteena on mahdollistaa tehokkaat ja yhtendiset kaupunkiorganisaation toimintatavat seka
tuottaa joustavia ja laadukkaita asiantuntijapalveluita.

Koko henkilostoa koskevat strategiasta johdetut talousarviotavoitteet

Mittari

' Mittarin tavoitetaso 2025

Strategian tavoite (ei-sitova)

Johtamisen kehittdaminen

Kehityskeskustelujen koettu hyodyllisyys

Arvio esihenkil6tyon onnistumisesta

Henkilostokyselyyn vastanneista > 50 % kokee
kehityskeskustelut hyodyllisina.
Henkildstokyselyn tulokset johtamisen osalta
paremmat tai yhta hyvat kuin edellisessa
kyselyssa.

Lahtokyselyn tulosten keskiarvo johtamisen
osalta vahintaan 4.00

Osaamisen kehittdminen

Koulutuspaivien maara

Henkiloston koulutuspaivien maara

2024 < tai = 2025

Koulutuksiin osallistuneiden maara suurempi
kuin edellisessa mittauksessa

Perehdytyksen kehittaminen

Arviot perehdytyksen onnistumisesta

Lahtokyselyn perehdytyksen osion tulos > 3.5
Kesatyontekijoiden arviot perehdytyksesta >
3.5

Tyo6hyvinvoinnin parantaminen

Terveysprosentti; 0-3 paivaa
poissaolleiden prosenttiosuus
Sairauspoissaolojen maara
Tyhy-péivien pitdminen

Terveysprosentti 2024 < 2025
Sairauspoissaolot laskevat 5 %

Tyhy -paivat pidetty

Tyonvaarojen arviointi

Henkilostolle tarjotaan
turvallisuuskoulutusta

Ty6tapaturmat viahenevat

Tyosuojeluyhdyshenkil6istd 90 % osallistuu
turvallisuuskoulutukseen

Korvauksiin johtaneiden tapaturmien maara
vahenee edelliseen vuoteen verrattuna

Tybvoiman veto- ja
pitovoimatekijoiden
vahvistaminen

Myodnteinen tydyhteiséilmapiiri
Poislahtevien tyontekijoiden palaute
Avoimien tehtdvien kiinnostavuus
Henkiloston palkitseminen

Henkilostokyselyn tyoyhteisoon liittyvat
tulokset paremmat kuin edellisessa kyselyssa
Lahtokyselyn tulosten keskiarvo yli 3.5
Hakijoita / avoin vakituinen tehtava

Kvtes:in mukaiset HK-lisien maksussa olevat
vahimmaismaarat liitteittdin saavutettu

Edelld kuvatut koko henkilostoa koskevat tavoitteet eivat ole valtuustoon ndhden sitovia tavoitteita.
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Tulosalueen toiminnan painopisteet 2025
Hallintopalvelut

Viestinnan tarkein painopiste on uusien verkkosivujen kayttéonoton valmistelu ja julkaisu vuoden 2025 aikana.
Verkkosivuja uudistetaan vuonna 2024 kaynnistyneen valmistelun pohjalta asiakaslahtdisyyden, saavutettavuuden,
tietoturvan seka sahkdisen asioinnin parantamiseksi.

Valmistellaan ja toteutetaan arkistojen digitointipilotti. Toteutetaan tarvittaessa sote-arkistojen siirtoja
keskusarkistoon Pirkanmaan hyvinvointialueelta vapautuvista kaupungin sote-kiinteistoista.

Selvitetdan tietosuoja-asioiden seudullisen yhteistyon syventamisen tarvetta, organistointia ja resursseja.

Hallintopalvelut huolehtii alue- ja kuntavaalien jarjestamisestd. Hallintopalvelut suunnittelee ja valmistelee
valtuustokauden vaihtumiseen liittyvaa paatdksentekoa ja muita jarjestelyita kuten uusien luottamushenkildiden
perehdytysta.

Henkil6stopalvelut

Keskeinen painopiste henkilostopalvelujen kehittdmisessa on henkildsto- ja palkkahallintojarjestelman kilpailutuksen
kdynnistaminen seka valmistautuminen uuden tai paivitetyn jarjestelman kayttdonottoon vuoden 2026 aikana.

Henkilostoprosesseja kehitetdan strategian ja politiikkaohjelmien asettamien tavoitteiden mukaisesti. Taloudellisesti
haastava tilanne ohjaa henkil6stostrategiaa keskittymaan ydintoimintoihin, ja vuonna 2025 painopiste on
henkil6stdn perustehtavien laadukkaassa hoitamisessa.

Vaikka henkiloston strategiset tavoitteet ovat pysyneet ennallaan, mittareita ja tavoitetasoja on tarkennettu.
Johtamisen kehittdmisessa keskitytdan arvioimaan muun muassa esihenkilotydn laatua seka kehityskeskustelujen
koettua hyodyllisyytta.

Osaamisen kehittdmista tuetaan hyddyntamalla tiedolla johtamisen tyokaluja ja kaupunkitasoista
koulutussuunnitelmalla. Osaamisen kehittamista viedaan eteenpain kaupunkitasoisesti, palvelualueilla ja
koulutuksiin osallistujamd&arien kasvua seurataan.

Perehdytyksen onnistumista arvioidaan palautteiden perusteella, ja tavoitteena on ylittda 3.5 keskiarvon raja niin
lahtevien tyontekijoiden kuin kesatyontekijoidenkin kohdalla.

Turvallisuuskulttuuria kehitetdan jatkuvasti kaupunkiorganisaatiossa. Tydymparistdn vaaroja arvioidaan tarkemmin
ja turvallisuussuunnitelmia paivitetaan, tavoitellen tyétapaturmien vahenemista ja turvallisuuskoulutusten
kattavuutta ja vaikuttavuutta.

Ty6hyvinvointia ja henkiloston liikkumista edistetddn monipuolisilla keinoilla. N&ita ovat muun muassa
tyosuhdepolkupyora, lkinddta ohjelma ja Smartum -etuus. Talousarvioon sisaltyy edelleen 100 € liikunta-, kulttuuri-
ja hierontaetuus (Smartum) tyontekijaa kohden, voimassa olevin ehdoin.

Tietohallintopalvelut
Tietohallintopalveluiden painopiste suurten uudistusten onnistunut lapivienti. Keskeiset uudistukset ovat:

e Opetuksen ICT-palvelujen kilpailutus ja uudelleenorganisointi
e Opetuksen ICT-palvelujen uudistusten lapivienti ja sujuva kayttéonotto
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e Perustietotekniikan kilpailutuksen mukaisen ratkaisun kayttéonotto yhdessa kehyskuntien kanssa

o Edelleen tiivistyvan kehyskuntayhteistyon jatkaminen ja siihen aktiivinen osallistuminen ja ohjaaminen

e Aktiivinen osallistuminen organisaatiomuutoksiin ja niiden suunnitteluun kehyskuntien tietohallinnon

kohdalla

o  TE-uudistuksen kayttdonoton varmistaminen ICT:n osalta

e Digitalisaation mahdollisuuksien edistaminen kaupunkiorganisaatiossa

Talouspalvelut

Talouspalveluiden kehittamisen painopiste on uudistetun tai paivitetyn taloushallintojarjestelman kayttéonotto.

Samalla uudistetaan ja tehostetaan taloushallinnon prosesseja hyodyntden digitaalisuuden ja automatiikan tuomia
mahdollisuuksia. Asiakkaiden omatoimisen maksamisen tapoja otetaan kayttoon yhteistydssa muiden

palvelualueiden kanssa.

Talouden seurannan kehittaminen pysyy toiminnan painopistealueena ja taman lisdaksi pyritdaan kehittamaan laaja-

alaisemmin talouden ennustettavuutta.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2025

Opetuksen ICT-palveluiden uudelleen organisointi ja kilpailutus toteutetaan vuonna 2025.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2023

TA 2025

TS 2027

| TA 2024

| 752026

Asiakastyytyvaisyys 3,9 3,3 4,0 4,0 4,0
Sairauspoissaolot tydpaivina 6,8 6,6 8,0 8,0 8,0
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 118 120 143 144 145
Henkilotyovuodet HTV2 38,8 39,0 39,2 39,2 39,2

Muut keskeiset tunnusluvut
Postitettujen laskujen osuus kaikista
myyntilaskuista

TP 2023

77 %

TA 2024

45%

TA 2025

45%

TS 2026

45%

TS 2027

40%

Tietoteknisten ulkoistettujen palveluiden
kayttajatyytyvaisyys, asteikko 1 — 10

3+

KuntalO: Suosittelisin Nokian kaupunkia
ty6nantajana ystavalleni.
Tieto saadaan parillisina vuosina.

76,5%

80%

Sisdisen palvelun laatukysely,
palvelualttius ja ystavallisyys

4,2

3,2

4,1

4,1

4,1
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Tilapalvelut-tulosalue

6200 TILAPALVELUT TP 2023 TA 2024 KJ 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja mdararahat

Toimintatulot ulkoiset 4063 120 4052 494 3772653 3725117 3792 506
Toimintatulot sisdiset 18082507 17072892 16952275 17291321 17637147
Toimintamenot ulkoiset -13343293 -15727814 -15893781 -16126655 -16363 653
Toimintamenot sisdiset -1191 941 -1090 234 -822 870 -839 324 -856 110
Toimintakate yhteensa 7 610 393 4307 338 4008 277 4050459 4209 890
Poistot ja arvonalentumiset -6 993 360 -7 959 323 -6 684 887 -6369160 -7193339
Tulos 617 033 -3 651 985 -2676 610 -2318701 -2983449

Leasinghankintamaararahat* TP 2023 TA 2024 TA 2025
Varikko -983 718 -1515400 - 787 000
*Kaupungin varikko toimii leasinghankinnoista vastaavana tahona. Varikolle méaaritetdan vuosittain budjetti leasinghankintojen
toteuttamiseksi. Hankintamaararahojen kayttokohteet tarkennetaan talousarviovuoden alussa osana kaupunginhallituksen
hyvaksymaa kayttosuunnitelmaa.

Organisaatiokaavio 1.1.2025
Vastuuhenkild: tilapalvelujohtaja Kirsi Maijala

Tilapalvelujen

. Rakennuttaminen
suunnittelu

Tavoite Mittari Mittarin tavoitetaso 2025
Rajataan tilatehokkuuden Tilatehokkuuden 1. Mallitilaohjelma valmis 2. Tilatehokkuuden
tarkasteluun mukaan otettavat | tarkastelu kehittamishankkeeseen mukaan otettavat kiinteistot
kiinteistot ja aloitetaan maaritelty
nykyisen tilatehokkuuden
arviointi
Organisoidut toimintatavat Avainhallinnan Avainhallinnan prosessikuvas on valmis
kaupungin eri yksikoissa prosessikuvauksen
edistyminen
Jatteiden lajittelun 1. Tiedot Jatteiden lajittelu kiinteistoilla tehostunut vuoteen
tehostaminen kiinteistoilla Pirkanmaan 2024 verrattuna
jatehuollon
jarjestelmista 2.
Jatehuollon
kustannusten ja
punnitun
sekajatteen maara
Vahvistamme nokialaisten . e Ohjaamotoiminnassa olevien nuorten maara, 200
omaa vastuunkantoa Ohjaamot0|m|nnassa asiakasta vuoden 2025 aikana
S i mukana olevien
hyvinvointia edistavilla o
palveluilla sidosryhmien kanssa huorten madra
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Tehtava

Tilapalvelut on konsernipalveluiden tulosalue, jonka tehtdavana on vastata toimitilahallinnosta ja siihen liittyvista
palveluista seka kaupungin omistamasta kiinteistdbomaisuudesta, sen arvosta, tehokkaasta kdytosta ja
kehittamisesta. Tilapalvelut tuottaa kaupungin palvelualueille kiinteistéhallinnon, yllapidon ja rakennuttamisen
palvelut seka varikko- ja logistiikkapalvelut. Tavoitteena on tukea kaupunkiorganisaation toimintaa jarjestamalla
toimintaan sopivat tilat, tarvittavat sisdiset kuljetukset seka ajoneuvo- ja tydkonekalusto ja niihin liittyvat palvelut.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2025

Tulosalueella jatketaan vuonna 2024 toteutetun laajan vaihtoehtoisten tuotantotapojen selvityksen O+ vaihtoehdon
mukaista oman toiminnan tehostamista ja kehittamista. Selvityksessa keskeisiksi toimenpiteiksi maariteltiin
laajamittainen tehtdavankuvien tarkastelu ja paivittaminen, asunnoista ja asuntoisanndinnista luopuminen,
kiinteistohuollon uuden toimintamallin vakiinnuttaminen ja varikon osalta yhteistydn tiivistaminen muiden
palvelualueiden kanssa seka kuljetusten optimointi ja valmennusyksikon verkostoyhteistyon ja tyétoiminnan
prosessien tehostaminen.

Vuonna 2024 kaynnistetty pilvivalvomopalveluiden toimijoiden ja jarjestelmien kartoittaminen jatkuu
toteutusvaihtoehtojen vertailulla. Pilvivalvomopalvelun tarkoituksena on saada kiinteistdjen automaatio- ja
olosuhdeseurannan kaytto ja ohjaus keskitetysti yhteen jarjestelmaan.

Entistd tarkedmpaa on nykyisen kiinteistokannan suunnitelmallinen kunnossapito. Vuonna 2024 on panostettu
laajamittaisesti kiinteistdjen kuntoarvioihin ja PTS-suunnitelmiin, tyota jatketaan vuonna 2025. Kiinteistdhuollon uusi
toimintamalli kdynnistettiin syksylla 2024. Toimintatapoja kehitetddn vuoden 2025 aikana yhteistyossa
kiinteistohuollon henkiléston, kiinteistojen kayttajien ja muiden sidosryhmien kesken. Kiinteistéhuollon uuden
toimintamallin kdyttoonottoa edelsi kiinteistokohtaisten huolto-ohjelmien ja kiinteistéhuollon mitoituksen
laatiminen, ndiden sisadltoa tarkennetaan vield kdytannon toteutuksessa tehtyjen havaintojen ja saadun palautteen
perusteella.

Kiinteistoturvallisuutta parannetaan systemaattisesti ja tavoitteena on yhtendisten prosessien ja toimintamallien
luominen kiinteistoturvallisuuden eri osa-alueille.

Hyvinvointialueelle vuokratut rakennukset on yhtiditettava vuoden 2025 loppuun mennessa, mikali
vuokrasopimukset niissa jatkuvat. Nokialla pitkdaikaiset vuokrasopimukset on solmittu uudesta sote-keskuksesta ja
paloasemasta. Muiden tilojen osalta mahdollinen jatko varmistuu viimeistdan ensi vuoden aikana.
Yhtidittamisvelvollisuus perustuu lainsdddantoon. Rakennusten vuokraamisen hyvinvointialueelle katsotaan olevan
markkinaehtoista toimintaa. Koska rakennusten ja tilojen vuokraamista kilpailuilla markkinoilla kolmansille ei voida
pitaa kaupungin ydintehtavana, valmistaudutaan ja arvioidaan yhtidittamisen lisaksi po. rakennusten omistuksesta
luopumista edellyttaen, etta sijoittajamarkkina on mahdollisille kaupoille suotuisa.

Isoissa investointihankkeissa jatketaan keskustan kouluhankkeiden valmistelua: Nokianvirran koulun
uudisrakennuksen suunnittelu entisen lukion paikalle kdynnistetdan hyvaksytyn hankesuunnitelman pohjalta.
Kankaantaan koulun uudisrakennus rakennetaan myohemmassa vaiheessa nykyisen Nokianvirran koulun tontille.
Kevaan 2025 aikana Kankaantaan koululle tehd&an yllapitoa turvaava kayttévesisaneeraus ja koulun toiminta vaistaa
tyon ajaksi entiselle lukiolle.
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Talousarvio 2025

Taloussuunnitelma 2025 - 2027

Uimahallin uudisrakennuksen jatkosuunnittelu odottaa alueen kokonaissuunnittelun valmistumista. Vuonna 2025
suunnitellaan keskusurheilukentdan huoltorakennukselle yhteistydssa Nokian Jadhalli Oy:n ja muiden alueen
toimijoiden kanssa parhaiten kayttdjien tarpeet huomioivaa monikayttoista ja kustannustehokasta

toteutusratkaisua.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2025

Varikolle on vuoden 2025 talousarviovalmistelun yhteydessa varaston ja logistiikan kustannuspaikan rinnalle lisatty
valmennusyksikon kustannuspaikka. Uudelle kustannuspaikalle keskitetadan valmennusyksikon lakisdateiset
tyollistymista edistavat palvelut, koulutustoiminta, nuorten starttivalmennus seka uutena ohjaamotoiminta.

Ohjaamot ovat palvelupisteitd, joista nuori saa monipuolisesti palveluja yhden luukun periaatteella. Toimintaan on jo
hyvat valmiudet Varikon Koulutus- ja valmennusyksikossa, koska poikkihallinnollinen yhteistyo tyollisyyspalveluiden,
etsiva nuorisotyon seka hyvinvointialueen kanssa on jo kdynnissa.

Varikon koko organisaatiota muokataan ja kehitetdaan sujuvamman ja tehokkaamman palvelutuotannon

mahdollistamiseksi.

Hyvinvointialueelle vuokrattavien sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen tilojen yhtidittamisvelvollisuus
vaikuttaa tilojen hallintatapaan sekd kaupungin omistuksessa olevien kiinteistéjen/rakennusten ma&raan jo vuonna
2025, mikali valmisteltavia yhtidittamisia toteutetaan jo vuoden aikana.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Asiakastyytyvaisyys 3,7 4,1 4,1 4,1 4,1
Sairauspoissaolot tydpaivina 29 9 9 9 9
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 377 442 442 444 446
Henkilotyovuodet HTV2 59,5 64,2 62,7 62,7 62,7

Muut keskeiset tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS2027
Kiinteistoja/rakennuksia * 78/118* 63/105 64/106 60/102 59/101
Rakennusomaisuus * brm? 150 800 135 000 144 000 142 000 142 000
Ulkoa vuokratut tilat, m? 11 300 10 700 9500 9 500 9 500
Hyvinvointialueelle vuokratut tilat m? 14 900 16 000 13 000 *kx *Ex
Muut ulosvuokratut tilat - 3600 2900 1600 1600
Tyollisyys/valmennusyksikon asiakkaat,

hl6a/vuosi ** 110 100 100 100 100

*) Kaytossa olevat tilat huomioitu

**) 2023 alkaen kuntouttavan tyotoiminnan osalta yhteistyd hyvinvointialueen kanssa
**%*) Sote-kiinteistojen yhtitittaminen, kuntalaki (410/2015) 126 §
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Ateria- ja siivouspalvelut -tulosalue

6510 ATERIA- JA SIIVOUSPALVELUT TP 2023 TA 2024 KJ 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset -115 700 64 103 63131 63131 63131
Toimintatulot sisdiset -8780129 11027126 9190 817 9374 633 9562 125
Toimintamenot ulkoiset -7904 657 -8403519 -8582466 -8734223 -8888830
Toimintamenot sisdiset -799 674  -2727 407 -994750 -1014646 -1034943
Toimintakate yhteensa 108 198 -39 697 -323 268 -311 105 -298 517
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos 108 198 -39 697 -323 268 -311 105 -298 517

Organisaatiokaavio 1.1.2025
Vastuuhenkild: Ateria- ja siivouspalvelupaallikko Sari Tulla

ATERIA- JA
SIIVOUSPALVELUT

Palveluyksikko 3

Palveluyksikko 1 Palveluyksikko 2

Harjuniityn
tuotantokeittio

Tavoite Mittari Mittarin tavoitetaso 2025 ‘
Kouluruoan menekin lisdédminen | 1. Kysely asiakkaille | 1. Kasvisruokalistan suunnitteluprojekti kdynnistetty ja
osallistamisen avulla 2. Kouluruokaraati kysely asiakkaille lahetetty.

2. Ruokalistan muokkaus yhteistydssa asiakkaiden
toiveiden mukaisesti toteutettu.

3. Kouluruokaraatitapaamisia jarjestetty 2-3 kertaa
vuoden 2025 aikana.

Kehitetaan ruokahavikin 1. Lempiruokapadivien | 1. Lempiruokapaivia jarjestetty kevaalla 3kpl ja syksylla
seurantaa ja hallintaa maarat 2. 3kpl.
Ruokahavikin 2. Ruokalistasuunnitteluun otettu mukaan koulut ja

seuranta ja maarat paivakodit.

3. Ruokahavikin seurantaa toteutettu 1xkk ja sen
perusteella tehty toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus
havikin hallintaan palvelukeittiolle kuukausittain.

4. Ruokahavikin maara vahentynyt 2024 vuoteen
verrattuna

Tehtava

Ateria- ja siivouspalvelut on konsernipalveluiden tulosalue, jonka tehtdvana on tuottaa ateria- ja siivouspalvelut
kaupungin kaikille palvelualueille palvelusopimusten mukaisesti. Palvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti, taloudellisesti,
tehokkaasti ja kilpailukykyisesti seka kestavan kehityksen mukaisesti.
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Tulosalueen toiminnan painopisteet 2025:

Ateria- ja siivouspalveluiden vaihtoehtoisten tuotantomallien selvityksesta nostetut 0+-vaihtoehdon mukaiset
keskeiset toimenpiteet on viety kaytantoon ja toteutukseen vuoden 2024 aikana. Palvelutoiminnan optimointia
jatketaan, jotta turvataan toiminnan kilpailukykyisyys.

Ateria- ja siivouspalveluissa keskitytdaan edelleen ruokahavikin hallintaan. Havikkiruoan myynnista saatu palaute on
ollut erittdin rohkaisevaa. Lisdksi kasvisruokien tarjontaa ja valikoimaa kehitetdan enemman asiakastoiveiden
mukaisesti. Syntyvan ruokahavikin jatkojalostus eli hyédyntaminen on yksi tarkeimmista toimenpiteista, johon
ateria- ja siivouspalveluissa panostetaan.

Kouluruoan menekki yldkouluilla on vaihdellut paljon, ja ateria- ja siivouspalveluilla mietitdaan toimenpiteita ja
ratkaisuja menekin vaihteluun seka sen hallintaan.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2025:

Ateria- ja siivouspalveluissa toteutettiin 2024 syksylla organisaatiomuutos, ja toiminta kaynnistyy virallisesti vuoden
alusta kolmella palveluyksikélla.

Ateriatuotanto on keskitetty ainoastaan Harjuniityn tuotantokeittioon, jossa ruokatuotannon prosessin kehittamista
jatketaan. Harjuniityn tuotantokeitticta tehostettiin vuoden 2024 aikana investoimalla uusiin patoihin seka
massansiirtopumppuun, jonka avulla ruoka pumpataan pusseihin ja GN-astioihin. Lisdksi ateriatuotannon
operatiivista toimintaa on tuettu tuotannonohjausjarjestelma- seka toimenkuvamuutoksilla.

Ateria- ja siivouspalveluiden tuotanto laajenee uuteen 1.1.2025 aloittavaan Pajakadun paivakotiin.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025 ‘ TS 2026 TS 2027
Asiakastyytyvaisyys 41 4 4 4 4
Sairauspoissaolot tydpaivina 23,3 18 17

Ulkoiset toimintamenot € / asukas 224 236 239 240 242
Henkilotyévuodet HTV2 137,2 138,4 135,8 135,8 135,8
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Siivottava pinta-ala, m? 91 500 98 000 98 000 98 000 98 000
Tuotettu ateriamaara, milj.kpl 1,9 1,8 1,8 1,8 1,8
Aterian hinta, €/kpl 3,73 3,4 3,50 3,60 3,70
Valmistuskeittiot 2 1 1 1 1
Ateriapalvelun laatukysely 2,9 3,5 3,5 3,5 3,5
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Kaupunkikehityspalvelut-palvelualue

25 KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT TP 2023 TA 2024 KJ 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset 10 089 207 8664000 12251594 9723310 9872 657
Toimintatulot sisdiset 343 508 162 930 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -15431 118 -16323516 -21800780 -21741872 -22095271
Henkilostokulut -6709408 -7048001 -6182197 -6285927 -6410522
Palvelujen ostot -7358404  -7962397 -12604856 -12430798 -12679 407
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1498469 -1075468 -1030150 -1050624 -1068 042
Avustukset -2090226 -2130000 -3831077 -3831177 -3832478
Muut toimintakulut -360 720 -290 800 -237 500 -270 046 -274 056
Toimintamenot sisdiset -2271133  -2259197 -727 807 1384 337 -757 212
Toimintakate yhteensa -7269537 -9755783 -10276993 -12760925 -12979 826
Poistot ja arvonalentumiset -6538908 -6559798 -5977617 -7181896 -7972816
Tulos -13808 444 -16315581 -16254610 -19942821 -20952642

Organisaatiokaavio 1.1.2025
Vastuuhenkild: kaupunkikehitysjohtaja Mikko Nieminen

KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT

| Hallinto_ gy

Rakennusvalvonta ja

Elinkeinopalvelut Infrapalvelut Maankaytto

ympadristonsuojelu

Tehtava

Kaupunkikehityspalveluiden tehtdvana on vahvistaa Nokian kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya. Tavoitteena on
saada Nokialle uusia yrityksia sekd mahdollistaa nykyisille yrityksille hyvat toimintaedellytykset liiketoiminnan
kehittymiselle seka lisdta tyopaikkojen tarjontaa ja tyévoiman saatavuutta. Palvelualueen tehtavana on laadukkaan
asuinympariston ja yritysalueiden rakentaminen seka yllapito. Lisdksi palvelualue hoitaa kokonaisvaltaisesti
maapolitiikkaa turvaten kaupungin tarkoituksenmukaisen yhdyskuntarakenteen kasvuedellytykset seka turvallisen,
toimivan ja viihtyisan ympariston syntymismahdollisuudet. Tehtaviin kuuluvat rakennusvalvonnan palvelut ja
lupapalvelun sekd ymparistdsuojelun tehtavat.

Palvelualueen tehtaviin kuuluu kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya tukeva markkinointiviestinta.
Kaupunkikehityspalveluiden ja sen tulosalueiden markkinointiviestintdaa koordinoidaan matriisimallilla palvelualueen
hallinnosta. Markkinointiviestinnassa tehdaan tiivista yhteisty6ta myos kaupungin muiden yksikéiden kanssa.
Markkinoinnin tavoitteena on parantaa Nokian asemaa kilpailussa asukkaista, yrityksista, investoinneista ja
matkailijoista seka vaikuttaa Nokian kaupungin brandimielikuvaan. Edellisten lisdksi kaupunkikehityspalvelut
koordinoi ja kehittda kaupungin joukkoliikennepalveluita. Joukkoliikenteen osalta tehdaan tiivista yhteistyota seka
kaupungin eri yksikoiden ettda Tampereen seudun joukkoliikenteen kanssa.
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Palvelualueen toiminnan painopisteet 2025

Kaupunkikehityspalvelut toteuttaa osaltaan kaupunkistrategiaa kaikilla tulosalueillaan. Toimintaa ohjaavat
strategiset tavoitteet, politilkkkaohjelmat seka karkihankkeiden toteuttaminen. Vaestonkasvun painopistealueet ovat
Harjuniityssa ja Sammalisto-Tervasuolla seka keskustassa asemanseudulla ja ydinkeskustan alueella. Maankayton
aktiivista kehittamista tehdaan Kartanonrannan ja Edenin kaava-alueilla.

Rantojen kaupunki -strategiatavoitteeseen liittyvien hankkeiden Kuusisto-Lehtiniemen ja Pitkdniemen alueen
asemakaavoja edistetdaan. Myos asemanseudun ja matkakeskusalueen kehittdmista jatketaan. Strategisen
yleiskaavan ehdotus viedaan paatettavaksi valtuustoon vuoden 2025 alkupuolella. Siuro-Linnavuori-Kulju ja Lukkila-
Hautamoisio yleiskaavojen muutosta valmistellaan ehdotusvaiheeseen. Harjuniityn seisakkeen asemakaava
valmistellaan hyvdksyntavaiheeseen vuoden 2025 lopulla. Siuron seisakkeen maankaytollista edistamista jatketaan
Siuro-Linnavuori-Kulju yleiskaavassa.

Maanhankintaa lisataan kaupungin laajentumissuunnilla ja keskustan rakennemuutosalueilla. Harjuniityssa ja
Tervasuolla pientalotonttien myynti ja vuokraus jatkuvat. Harjuniityn ja Siuron seisakkeiden maankayton
suunnittelua edistetdan kaavoitustyon jatkamisella. Kunnallistekniikan toteutuksessa vuoden 2025 toiminnan
keskeisind painopisteina ovat asemanseudun ja matkakeskusalueen ymparilla olevan kunnallistekniikan ja
hankkeiden suunnittelun jatkaminen ja toteutuksen kdynnistaminen. Uuden uimahallin ymparistén
infrarakentamisen suunnittelua jatketaan, ja toteuttaminen kaynnistetaan suiten, etta alueen infrarakentaminen on
padosin valmista ennen uimahallin rakennustéiden kaynnistymista.

My®0s useita katusaneerauksia toteutetaan vuoden 2025 aikana. Pientalojen asuinalueiden kunnallistekniikan
rakentamisessa painopisteet ovat vuonna 2025 Harjuniityn, Tervasuon ja Hautamoision kaava-alueiden
toteuttamisessa. Yritysalueiden osalta painopiste on Kolmenkulman alueen infrarakentamisessa. My0s yritystonttien
tasausta jatketaan.

Uusien yritystonttien ja yritysalueiden kehittdmista tehostetaan maankadytdn suunnittelulla ja kaavoituksella.
Strategisen yleiskaavatydn osana on selvitetty uusia elinkeinoelaman alueita. Vt11 ja Porin yhdystien osayleiskaavaa
edistetaan elinkeinoeldman kehitystarpeisiin.

Vuoden 2025 painopisteena yleisten alueiden osalta ovat yleinen siisteys, turvallisuus ja osallistaminen
Osallistamista tehddan mm. vieraslajien poistossa ja tonttipuiden kaadon ohjeistuksella. Infrapalveluissa on
uudistettu palvelukonseptia vuoden 2024 aikana. Palveluissa pyritddn lisddmaan ennakoivaa tiedottamista
kuntalaisille eri palveluista ja toiminnoista. Tavoitteena on ohjata kuntalaisia tiedon hankintaan ja palautteiden
jattdmiseen sahkoisten palveluiden kautta. Taman jalkauttaminen on yksi palveluiden kehittamiseen liittyva
painopiste vuoden 2025 aikana.

Vuoden 2025 aikana jatketaan edelleen tiivista yhteistyota Nokian Yrittdjat ry:n sekd muiden sidosryhmien kanssa
jarjestamalla koulutus- ja verkostoitumistilaisuuksia. Painopisteena on erityisesti toimialakohtaiset tilaisuudet.
Tavoitteena on myos tuoda entistd ndakyvammin esille Business Tampereen tarjontaa yrityksille ja yrittdjille. ECO3-
alueen kehittamista jatketaan vahvassa yhteistyossa Verte Oy:n kanssa. Painopisteena tulee erityisesti olemaan
vihredn siirtyman investointien saaminen ja mahdollistaminen Nokialla. Tampereen seudun tyollisyysalueen
sopijakuntana Nokian kaupungin tyollisyyspalveluissa keskitytdan vuonna 2025 lakisaateisten tydévoimapalveluiden
sujuvaan siirtyman varmistamiseen ja seudun ldhipalveluiden kdynnistymiseen.
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Palvelualue toteuttaa aktiivisesti myds suunnitelmallista kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya tukevaa
markkinointia. Kaupunkimarkkinoinnin painopisteind ovat vuoden 2025 aikana kaupungin suurien hankkeiden
onnistunut viestintd, laadukas ja houkutteleva tonttimarkkinointi seka Iahijunan ja Nokian sisdisen joukkoliikenteen
markkinointi. Markkinoinnin painopisteena ovat myds Visit Nokian ja Business Nokian brandinkirkastuksen
onnistunut lanseeraus ja uuden brandi-identiteetin mukainen markkinointiviestinta. Tavoitteena on kasvattaa
tapahtumamarkkinoinnin maaraa ja laatua vuodelle 2025. Tapahtumamarkkinoinnissa tarkea painopiste on
frisbeegolfin MM-kisat. Uusi Agco Power Arenan luo mahdollisuuksia entisestdan kasvattaa Nokian
tapahtumatarjontaa. Kaikilla markkinoinnin osa-alueilla keskitytaan digimarkkinoinnin maaran kasvattamiseen ja sen
systemaattiseen mittaamiseen.

Palvelualueella yksi keskeinen toiminnan painopiste on uuden 1.1.2025 voimaan tulevan rakentamislain
soveltaminen kaytantdon ja rakentajien ohjeistaminen. Asiakaspalveluun ja tavoitettavuuteen on myos
kokonaisuutena pyrittdva panostamaan neuvontatarpeen lisdantyessa. Rakennus- ja kiinteistokartoitusprojektin
paattyessa vakituinen henkildst6 joutuu my6s varaamaan enemman resursseja luvattoman rakentamisen
valvontaan.

Suunnitelmakaudella ymparistonsuojelua tulee erityisesti tyollistamaan kiviainesten louhintaan ja murskaukseen
liittyvat lupa- ja valvonta-asiat, kiertotalouteen liittyvat lupa-asiat sekd ympariston tilan seuranta ja vesistoja
koskevat kunnostushankkeet. Ymparistokasvatusta ja kouluyhteisty6ta kehitetdan edelleen. Nokian kaupungin
ilmastoty6ta viedaan eteenpain joulukuussa 2022 hyvaksytyn ilmastotiekartan mukaisesti. lImastotoimien
edistymistd voi seurata kaupungin verkkosivuilla ilmastovahti-palvelusta. Nokian kaupunki on liittymassa mukaan
kiertotalouden green dealiin, joka tukee vahvasti ilmastotiekartan toteutusta.

Nokian kaupunki osallistuu Pirkanmaan ELY-keskuksen kumppanina raakkujen eli jokihelmisimpukoiden suojeluun
tahtadvaan EU:n LIFE-hankkeeseen. Kaupunki jatkaa virtavesien kunnostusta myos yhteistydssa KVVY:n kanssa
VIRTA2-hankkeessa. Kunnostukset painottuvat Laajanojaan ja Kyyninojaan. Lisdksi kaupunki osallistuu lkaalisten
reitin ja eteldisen Pirkanmaan vesiensuojelutyohon.

Luonnonsuojelussa tarkeimmat tehtavat liittyvat luonnon monimuotoisuusohjelman paivittamiseen yhteistydssa
maankayton ja infrapalveluiden kanssa. Talousarviovuonna on tarkoitus saattaa vireille loput voimassa olevaan
monimuotoisuusohjelmaan kirjatuista suojelualueista. Lisdksi tyollistavat luontoselvitykset sekd asema- ja
yleiskaavalausunnot.

Maankayton tulosalueella valmistellaan valtuuston paatettavaksi myos maapoliittisen ohjelman péivitys vuoden
2025 aikana.

Keskeiset muutokset palvelualueen toiminnassa 2025

TE-uudistuksessa lakisdateiset tyovoimapalvelut siirtyvat kuntien jarjestamisvastuulle 1.1.2025 alkaen. Tampereen
seudun tyollisyysalueen muodostavat 16 kuntaa. Tampereen kaupunki toimii tyollisyysalueen vastuukuntana. Nokian
kaupungin tyéllisyyspalveluiden kuntakokeilussa tyoskennellyt henkil6sto siirtyy 1.1.2025 alkaen
lilkkeenluovutuksella vastuukunta Tampereen palvelukseen. Lakisdateisten tydvoimapalveluiden jarjestiminen on
kuntien uusi valtionosuustehtdva. Tampereen seudun tyollisyysalueen kunnat osallistuvat lakisdateisten
tyévoimapalvelutehtévien jarjestamiseen liittyviin kustannuksiin maksuosuuksin.
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Palvelualueen toimintaan vaikuttaa myos keskeisesti uuden alueidenkayttdlain ja rakentamislain voimaantulo

Talousarvio 2025

Taloussuunnitelma 2025 - 2027

1.1.2025. Lakimuutoksella on vaikutusta seka kuntalaisiin rakennusvalvonnan ja maankayton asioissa etta

rakennusvalvonnan palveluihin.

Tiera City jarjestelman kayttoonotto on siirtynyt yllapidon ja jatkuvan kehittamisen vaiheeseen. Valtakunnallinen
rakennetun ympaériston tietojarjestelma (Ryhti-hanke) ollaan toteuttamassa valtion ja kuntien valisena yhteistyona.
Rakennus- ja kaavoitustiedot on vietava jarjestelmaan viimeistdan vuoden 2028 aikana.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2023

TA 2024

TA 2025

| TS 2026

| 152027

Asiakastyytyvaisyys 4 4 4 4,1 4,2
Sairauspoissaolot tyopaivina 15 10 10 10 8
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 436 458 606 599 602
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 118 121 107 107 107
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Elinkeinopalvelut

1500 ELINKEINOPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset
Toimintatulot sisdiset

Toimintamenot ulkoiset
Toimintamenot sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Tulos

Organisaatiokaavio 1.1.2025

Talousarvio 2025

TP 2023

271114
278

-4 034 299
-208 246
-3971154
0
-3971154

Vastuuhenkild: elinkeinojohtaja Tiina Laakkonen

Tavoite

Nokia vahvistuu
tapahtumakaupunkina
erityisesti uutta Agco Power
Arenaa hyddyntamalla

Taloussuunnitelma 2025 - 2027

TA 2024 KJ 2025 TS 2026 TS 2027
88 500 0 0 0

0 0 0 0
-4576530 -10262883 -10372969 -10504 049
-192 029 -57 355 -58 502 -59 672
-4680059 -10320238 -10431471 -10563721
0 0 0 0
-4680059 -10320238 -10431471 -10563721

ELINKEINOPALVELUT

Mittari
1.Maaotteluiden tai
kansallisten ja
maakunnallisten

suurtapahtumien maara (ml.

konsertit, kokoukset jne.) 2.
Tapahtumajarjestajan
oppaan teko 3. Digitaalisten
kanavien kautta
tavoitettujen maara

Mittarin tavoitetaso 2025

1. Tapahtumien maara vahintdaan 6

2. Opas julkaistu

3. Digitaalisten kanavien kautta tavoitettujen maara
enemman kuin vuonna 2024

Tampereen tyollisyysalueen
toiminnan, ldhipalveluiden ja
yhdyspintaty6n sujuva
kdynnistyminen Nokialla

Tampereen seudun
tyollisyysalueen
|ahipalveluiden ja
yhdyspintaty6n ennalta
maaritellyt sopimukset

Sopimus liitekuvauksineen yhdyspintatyosta
tyollisyysalueen kanssa tehty, edustajat tydryhmiin
nimetty ja verkostomainen yhdyspintatyo
tyoryhmissa kdynnistynyt.

Kattavat ja asiakaslahtoiset Iahipalvelut, NPS yli 70

Tuemme yritysten kasvua ja
toimimme aktiivisena
kumppanina yritysten kanssa

Jarjestetyt toimialakohtaiset
koulutus- ja
verkostoitumistilaisuudet

Toimialakohtaiset verkostoitumistilaisuudet neljalla
eri toimialalla, 4 tilaisuutta, 80 yritysta osallistunut

Vihrean siirtyman
suurinvestointien saaminen
Nokialle (Invest In)

Kaynnistyneiden kaava- ja
ymparistélupaprosessien
maara

Vahintdan 1 kdynnistynyt prosessi.

Tehtava

Elinkeinopalveluiden tehtdvana on osana kaupunkikehityspalveluita kehittda elinkeinoelaman toimintaedellytyksia
kaupungissa ja sita kautta vahvistaa Nokian elinvoimaa. Elinkeinopalvelut tuottaa neuvonta- ja kehittamispalveluita
seka alkaville etta toimiville yrityksille. Elinkeinopalvelut markkinoi ja myy kaupungin yritystontteja ja vastaa
sijoittumispalveluiden tarjonnasta myos toimitilapuolella. Elinkeinopalvelut osallistuu aktiivisesti positiivisen
yrittdjyysilmapiirin luomiseen sekd mm. yritysalueiden, Nokian keskustan ja matkailun kehittdmiseen.
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Alkavien yritysten neuvontapalvelu tuotetaan yhteistydssa Ensimetrin kanssa. Business Tampereen kanssa vuosittain
solmittavalla palvelusopimuksella tuotetaan erityisesti kasvavien ja kansainvalistyvien yritysten palveluita sekda muita
seudullisia yrityspalveluita. Maaseutuhallinnon palvelut tuotetaan yhteistyésopimuksella Lempaalan kunnan kanssa.
Osaavan tyovoiman saatavuutta alueella pyritaan vahvistamaan aktiivisella yhteisty6lla Tredu:n ja alueen muiden
oppilaitosten kanssa.

Vuoden 2025 alusta Nokian kaupunki on yksi Tampereen seudun tyollisyysalueen 16 sopijakunnasta, jotka vastaavat
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti tyollisyysalueen lakisdateisten tydovoimapalveluiden jarjestamisesta.
Tampereen seudun tyollisyysalueen jarjestamisvastuullisena tahona ja vastuukuntana toimii Tampereen kaupunki.

Tyovoimapalveluiden uudistuksen tavoitteena on kunnan elinvoiman, tyéllisyyden, osaavan tydévoiman saatavuuden
ja yritysten kasvun edistaminen. Tyovoimapalvelut rakentuvat osaksi kunnan peruspalveluja ja toimintaymparistoa.
TE-uudistuksen tavoitteina on tuoda palvelut Iahelle asiakkaita, rakentaa paikallisten tyémarkkinoiden tarpeisiin
sopivia palveluja ja vahvistaa kuntien elinvoimaa ja kilpailukykya. Alueellisesta ja paikallisesta tyollisyys- ja
elinvoimatehtdvien yhteensovittamisesta sovitaan tyollisyysalueen ja sopijakunnan vilisella sopimuksella.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2025

Elinkeinopalvelut

Kasvavan ja positiivisen elinkeinoilmapiirin yllapitaminen edellyttda aktiivista otetta kaupungin ja yritysten valisen
yhteistyon edistamisessad. Vuoden 2025 aikana jatketaan edelleen laheista yhteisty6ta Nokian Yrittajat ry:n seka
muiden sidosryhmien kanssa jarjestamalla koulutus- ja verkostoitumistilaisuuksia painopisteena erityisesti
toimialakohtaiset tilaisuudet. Pyritdan myos entistd ndakyvdmmin tuomaan esille Business Tampereen tarjontaa
yritysten keskuudessa.

Kaupungin verkkosivu-uudistuksen yhteydessa toteutetaan Visit Nokia-sivuston uudistus sekd valmistaudutaan
Datahub —palvelun kayttamiseen sivustolla jatkossa. Business Nokia — sivuston uudistuksen yhteydessa lisataan
erityisesti englanninkielistd Invest In- materiaalia, joka edistaa niin kansainvalisten investointien houkuttelussa kuin
ajantasaisen tonttitiedon esittamisessa.

Uuden Agco Power Arenan avautuminen luo mahdollisuuksia entisestdan kasvattaa Nokian tapahtumatarjontaa.
Tapahtumakoordinaattorin toimesta tullaan tuottamaan kattava tapahtumajarjestajan opas, jolla helpotetaan
tapahtumajarjestamista kaupungissa. Uutta areenaa tullaan aktiivisesti markkinoimaan tapahtumajarjestijille ja
tavoitellaan areenaan monipuolista tapahtumatarjontaa vakikayttdjien lisdksi. Yksi keskeinen tapahtuma vuoden
aikana on frisbeegolfin MM-kilpailut, jonka jarjestelyitd elinkeinopalvelut tukee.

ECO3-alueen kehittdamista jatketaan vahvassa yhteistydssa Verte Oy:n kanssa. Painopisteena tulee erityisesti
olemaan vihreén siirtyman investointien houkuttelu ja mahdollistaminen Nokialla.

Tampereen seudun tyéllisyysalueen sopijakuntana Nokian kaupungin tyollisyyspalveluissa keskitytadn vuonna 2025
lakisdateisten tyovoimapalveluiden sujuvaan siirtyman varmistamiseen ja seudun ldhipalveluiden kdynnistymiseen.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2025

TE-uudistuksessa lakisdateiset tyovoimapalvelut siirtyvat kuntien jarjestamisvastuulle 1.1.2025 alkaen. Tampereen
seudun tyollisyysalueen muodostavat 16 kuntaa, jotka ovat Akaa, Juupajoki, Kangasala, Kuhmoinen, Lempail3,
Nokia, Orivesi, Pirkkala, Palkdne, Ruovesi, Urjala, Tampere, Valkeakoski, Vesilahti, Virrat ja Yl6jarvi. Tampereen
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kaupunki toimii tyollisyysalueen vastuukuntana. Tyollisyysalueen yhteisena toimielimena toimii Tampereen
kaupungin elinvoima- ja osaamislautakunnan tyollisyysjaosto. Tampereen seudun tyollisyysalue muodostuu viidesta
palveluyksikosta, joista Seudun lahipalvelut — palveluyksikkd, joka koostuu tyollisyysalueen sopijakunnista, on
toiseksi suurin. Nokian kaupungin tyollisyyspalveluiden kuntakokeilussa tyoskennellyt henkilsto siirtyy 1.1.2025
alkaen liikkeenluovutuksella vastuukunta Tampereen palvelukseen.

Lakisaateisten tyovoimapalveluiden jarjestdminen on kuntien uusi valtionosuustehtava. Tampereen seudun
tyollisyysalueen kunnat osallistuvat lakisaateisten tydvoimapalvelutehtadvien jarjestamiseen liittyviin kustannuksiin
maksuosuuksin.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Asiakaskokemus 80 75 75 75 75
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 114 129 285 286 286
Henkil6tyovuodet HTV2 22,3 14,2 2,6 2,6 2,6

*Sairauspoissaolot tyopaivina -tietoa ei esiteta tulosalueen vahaisen tyontekijamaaran myota.

Muut keskeiset tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Yritystonttien luovutukset/kpl 7 10 8 8 8
Aloittaneiden yritysten maara 204 190 200 200 200
Tyottomyysaste 7,9 % 7,5% 8% 7,5% 7%
Alle 25-vuotiaiden tyottomyysaste 10,6 % 10% 10 9,5% 9%
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Infrapalvelut-tulosalue

6300 INFRAPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset
Toimintatulot sisdiset

Toimintamenot ulkoiset
Toimintamenot sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Tulos

Organisaatiokaavio 1.1.2025

Talousarvio 2025

TP 2023

1998 208
327 831

-5 863 882
-1 665910
-5203 753
-6 538 435
-11 742 188

Vastuuhenkild: infrapalveluiden johtaja Kati Suhonen

TA 2024

2150000
162 930

-5 602 261
-1787 763
-5077 094
-6 559 420
-11 636 514

INFRAPALVELUT

Taloussuunnitelma 2025 - 2027

KJ 2025

1840 000

0

-5487 333
-424 769

-4 072 102
-5958 615
-10 030 717

TS 2026

1875 000

0

-5177 274
-433 265

-3 735539
-7 144 144
-10 879 683

TS 2027

1910700

0

-5 277 208
-441 931

-3 808 439
-7 953 814
-11762 253

Kunnallisteknin
en suunnittelu

Katujen
kunnossapito

Tavoite

Nokian kaupungin metsdomaisuutta
hoidetaan pitkajanteisesti ja kestavasti seka
huomioidaan luonnon virkistyskaytto,
monimuotoisuuden sailyttdaminen ja
luontokadon torjunta omaehtoisella
suojelulla.

Rakentaminen

Mittari

Metsasuunnitelma ja metsien
hoidon toimintamalli laadittu

Liikuntapaikat

Mittarin tavoitetaso 2025

Toteutunut Kylla / Ei

Yhdenmukaistetaan kaytannot seka
yhtendinen laatutaso infran
rakennuttamishankkeissa suunnittelusta
kohteen toteuttamiseen asti

Infrarakentamisen hankkeiden

prosessikuvaus ja
rakennuttamisohje

Toteutunut Kylla / Ei.

Selkeyttda ja jouduttaa puunkaatojen

eri puulajeista ja vastata yleisimpiin
tonttipuiden kaatoa koskeviin kysymyksiin.

prosessia tonttialueilla seka lisdta tietoisuutta

Kaupunkilaisille laadittu

ohjeistus kiinteistojen puiden

kaatoihin

Toteutunut Kyll&/Ei

Kiertotalouden edistaminen
katusaneerauksien urakkahankinnoissa

Kiertotalouspisteytys

Vahintdan yksi toteutunut
pilottihanke, jossa
kiertotalouspisteytys osana
urakkahankintaa.
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Tehtava

Infrapalveluiden tehtdvana on kaupungin infrainvestointien suunnittelu ja suunnitteluttaminen sekd rakentaminen ja
rakennuttaminen. Hankkeiden toteutus tapahtuu rakennuttamalla kohteita ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta
seka tekemalla toteutuksia omalla tyoyksikolla. Rakentamisessa keskeista on viihtyisan ja turvallisen ympariston
luominen. Toteutettavissa hankkeissa tavoitteena on ottaa huomioon myds liikkuminen ja liikenneturvallisuus, jotka
ovat tarkea osa viihtyisda kaupunkiymparistoa.

Tulosalueen tehtaviin kuuluu myoés kunnossapitopalveluiden tuottaminen kuntalaisille (asukkaat ja yritykset).
Kunnossapitoon kuuluvat keskeisina alueina kadut, kevyenliikenteen vaylat, puistot, leikkipaikat, metsat,
urheilualueet, uimarannat, matonpesupaikat. Palvelua tuotetaan seka kaupungin omalla kunnossapitokalustolla etta
ostopalveluina yksityisilta toimijoilta. Kaupunki kehittyy ja laajentuu, mika tuo mukanaan yllapidettavien alueiden ja
kohteiden laajenemisen. Edellisten lisdksi infrapalveluiden vastuulla on kaupungin infraomaisuuden hallinta seka
hulevesijarjestelman rakentaminen ja ylldpito sovittujen vastuiden mukaisesti Nokian Vesi Oy:n kanssa.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2025

Keskeisia infrarakentamisen painopisteita vuoden 2025 aikana ovat Kartanonrannan uuden kaava-alueen
kunnallistekninen rakentaminen sekd Edenin alueen rakentamisen aloittaminen kaava-alueen puhdistamisella.
Merkittdva hanke on myés Oljytien ja Rounionkadun liikenneympyrén rakentaminen, joka siirtyi vuodelta 2024. Yksi
merkittava hanke on asemanseudun rakentamisen edistdminen ja sen saattaminen loppuun yhdessa Vaylaviraston
kanssa. My06s alueen ympardivan infran ja matkakeskusalueen suunnittelua ja toteutusta jatketaan. Vuoden 2025
aikana tehdaan myos katusaneeraushankkeita ja toteutetaan pienempia investointikohteita.

Asuinalueiden kunnallistekniikan rakentamisessa painopisteet ovat Harjuniityn, Tervasuon ja Hautamoision kaava-
alueiden toteuttamisessa. Yritysalueiden osalta painopiste on Kolmenkulman alueen infrarakentamisessa. Myos
yritystonttien tasausta jatketaan. Uuden uimahallin alueen kunnallistekniikan suunnittelu jatkuu ja toteutusta
tehdaan soveltuvin osin. Uimahallialueen kunnallistekniikan toteutuksen paavaihe (mm. pysakdintialue ja alueen
lilkennejarjestelyt) alkaa vuoden 2026 kevaalla. Infrapalveluilla on myos merkittava rooli frisbeegolfin MM-kisojen
kisaolosuhteuden tuottamisessa ja jarjestelyissa.

Yleisten alueiden osalta painopisteina ovat siisteys, turvallisuus ja osallistaminen. Osallistamista tehddan mm.
vieraslajien poistossa seka tonttipuiden kaadon ohjeistuksessa. Infrapalveluissa on uudistettu palvelukonseptia
vuoden 2024 aikana. Palveluissa pyritdan ennakoivan tiedon lisddmiseen kuntalaisille eri palveluista ja toiminnoista
ja tavoitteena on ohjata kuntalaisia tiedon hankinnassa ja palautteiden jattamisessa sahkaisiin palveluihin. Taman
jalkauttaminen on yksi palveluiden kehittamiseen liittyva painopiste vuoden 2025 aikana.

Toiminnan painopisteena on myos edistaa kaupungin kestavaa ja taloudellista metsdanhoitoa Nokian kaupungin
metsdomaisuuden osalta. Tata tyota toteutetaan laatimalla kaupungin metsasuunnitelma ja metsien hoidon
toimintamalli. Tulosalue edistda infratoteutuksessa myos kiertotaloutta, jossa uutta toimintamallia pilotoidaan
huomioimalla massojen kierrattamista katusaneerauksessa.

Tulosalueella kehitetdadn myos infrarakentamisen urakointiprosesseja ja yhdenmukaistetaan kaytantoja seka
laatutasoa infran rakennuttamishankkeissa.
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Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2025

Ei keskeisia muutoksia tulosalueen toiminnassa vuonna 2025.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2023

TA 2024

Taloussuunnitelma 2025 - 2027

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Asiakastyytyvaisyys 3,3 3,6 3,6 3,6 3,7
Sairauspoissaolot tydpaivina 19,3 10 10 10 10
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 166 157 153 143 144
Henkilotyévuodet HTV2 57,1 63,8 63,8 63,8 63,8

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Katujen kunnossapitokustannus €/km 9491 8200 9400 9300 9200
Katuvglélstuksen energian kustannus 6 30 45 43 a1
€/valaisin

Ulkoilureittien kunnossapitokustannus 1030 1460 1460 1460 1460
€/km

Rakennettt_uen viheralueiden 3852 2400 3870 3370 3870
kunnossapito €/ha

Avoimien viheralueiden kunnossapito 224 380 230 230 230
€/ha

Puistometsien kunnossapito €/ha 200 260 260 260 260
Luistinratojen hoitokustannus, €/kpl 5429 4700 4500 4500 4500
Nurmikenttien hoito, €/kentta 44056 17800 17800 17800 17800
Katuvalaistuksen energian kulutus, 80 79 79 77 76

W/valaisin
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Maankaytto-tulosalue

6400 MAANKAYTTO
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset
Toimintatulot sisdiset

Toimintamenot ulkoiset
Toimintamenot sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Tulos

Organisaatiokaavio 1.1.2025

Talousarvio 2025

Vastuuhenkild: maankayttéjohtaja Kari Stenlund

Tavoite

Aktiivinen maanhankinta strategisilta

kasvusuunnilta

Taloussuunnitelma 2025 - 2027

TP 2023 TA 2024 KJ 2025 TS 2026 TS 2027
7 260 304 5757 500 9 743 594 7 166 950 7 266 970
6 261 0 0 0 0
-2194545 -2484310 -2559029 -2630509 -2682030
-159 517 -86 904 -97 076 -99 017 -100 998
4912 503 3186 286 7 087 489 4437 424 4483 942
0 0 0 0 0
4912 503 3186 286 7 087 489 4437 424 4483 942
MAANKAYTTO

Mittari
Ostetun maan maara

Mittarin tavoitetaso 2025
40 ha vuonna 2025.

Suunnittelemme monipuolisia,
kaupunkikuvallisesti laadukkaita
asuin- ja yritysalueita seka
tiivistamme kaupunkirakennetta
joukkoliikenteen varrella samalla

Asuntotuotannon
laatu ja
monimuotoisuus
seka
asumisviihtyisyys ja

Rakentamisen laatua ohjattu rakennustapaohjeiden
kaytolla seka huoneistojen kokoa ja jakoa
ohjaamalla. Tonttien luovutuksissa toteutettu
laatukilpailutuksia.

edistden ja tutkien kylien turvallisuus

mahdollisuuksia maaseudun

elinvoiman kehittamisessa

Suunnittelemme monipuolisia, IImastonmuutokseen | Siniviherselvitys toteutettu yhteistydssa

kaupunkikuvallisesti laadukkaita
asuin- ja yritysalueita seka
tiivistamme kaupunkirakennetta
joukkoliikenteen varrella samalla
edistden ja tutkien kylien
mahdollisuuksia maaseudun
elinvoiman kehittdmisessa

sopeutumisen ja
ekologian ratkaisut
tiiviisti rakennetussa
taajamassa

kaavoituksen, ymparistonsuojelun ja infran kanssa.

Uusien yritysalueiden ja
yritystonttien kaavoittaminen

Vireilld olevien tai
valmistuvien
yrityskaavojen
maara

Uusien elinkeinoelaman alueiden hyvaksyttyja
yleiskaavoja 3 kpl ja asemakaavoja 4 kpl.
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Tehtava

Alueidenkayttdlain mukaan mukaan kunnan on huolehdittava alueiden kayton suunnittelusta, rakentamisen
ohjauksesta ja valvonnasta alueellaan seka maapolitiikan harjoittamisesta. Kunnalla tulee olla kdytettavissaan
tehtaviin riittavat voimavarat ja asiantuntemus. Kunnassa, jonka asukasluku on yli 6 000, tulee olla kaavoittaja, jolla
on kunnan kaavoitustehtdvien hoidon edellyttama patevyys.

Kunnan tulee huolehtia tarpeellisesta yleiskaavan laatimisesta ja sen pitdmisesta ajan tasalla. Asemakaava on
laadittava ja pidettava ajan tasalla sitd mukaa, kun kunnan kehitys ja maankayton tarve sita edellyttavat.
Maankayton ohjaustarvetta arvioitaessa on otettava huomioon erityisesti asuntotuotannon tarve ja elinkeinoeldaman
toimivan kilpailun edistaminen seka palveluverkon tulevien muutoksien huomioiminen. Kunnan tulee seurata
asemakaavojen ajanmukaisuutta ja tarvittaessa ryhtya toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen
uudistamiseksi.

Maankadyton tulosalueen tavoitteena on hoitaa kokonaisvaltaisesti maapolitiikkaa turvaten kaupungin
tarkoituksenmukaisen yhdyskuntarakenteen kasvuedellytykset seka turvallisen, toimivan ja viihtyisan ympariston
syntymismahdollisuudet.

Tulosalueen tehtaviin kuuluvat yleiskaavoitus, asemakaavoitus, maanhankinta ja -luovutus, maanvuokraus,
maankayttdésopimusten laadinta, rakentamista koskevien suunnittelutarveratkaisujen ja poikkeamislupien valmistelu
ja niista paattaminen, kiinteistonmuodostus, kiinteistorekisterinpito asemakaava-alueilla, paikkatietopalvelut ja
maastomittaustoiminta, kantakartan yllapito sekd 3D-kaupunkimallin laadinta ja yllapito.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2025

Maankayton kehittdmisen painopisteena ovat Harjuniityn kaupunginosa ja kaupungin keskusta seka Kartanonrannan
ja kylpylahotelli Edenin ymparist6. Keskustan painopisteitd ovat asemanseudun kehittdminen ja ydinkeskusta.
Rantojen kaupunki -strategiatavoitteeseen liittyvien hankkeiden Kuusisto-Lehtiniemen ja Pitkdniemen alueen
asemakaavojen edistdminen, alueen tdydennysrakentaminen, kaavoituksen osana kuntalaisten liikkumista ja
hyvinvointia parantavien rantareittien suunnittelu seka liikkennejarjestelyt alueella.

Asemanseudun ja matkakeskuksen asemakaavan tultua lainvoimaiseksi alueella on siirrytty toteuttamisvaiheeseen.
Harjuniityssa jatketaan pientalotonttien myyntia ja vuokrausta. Tervasuon alueen tonttien luovutusta jatketaan.
Strategisen yleiskaavan ehdotus viedaan hyvaksyntavaiheeseen vuoden 2025 alkupuolella. Siuro-Linnavuori-Kulju ja
Lukkila-Hautamoisio yleiskaavojen muutosta valmistellaan ehdotusvaiheeseen. Harjuniityn seisakkeen asemakaavan
hyvaksyntavaiheessa vuoden 2025 lopulla. Siuron seisakkeen maankaytollistd edistamista jatketaan Siuro-Linnavuori-
Kulju yleiskaavassa. Yleisesti kaavoituksessa painopistettd suunnataan pientalotuotantoon.

Kolmenkulman kehittdmista jatketaan elinkeinoelaman kehitystarpeiden mukaan. Uusien yritystonttien ja
yritysalueiden kehittamista tehostetaan maankayton suunnittelulla ja kaavoituksen toteuttamisella. Strategisen
yleiskaavatyon osana on selvitetty uusia elinkeinoeldman alueita. VT11 ja Porin yhdystien osayleiskaavaa edistetdaan
elinkeinoelaman kehitystarpeisiin.

Maanhankintaa lisdtaan kaupungin laajentumissuunnilla ja keskustan rakennemuutosalueilla. Kartta- ja
kaavatietokantaa yllapidetdan ajantasaisena. Kaavan pohjakartan tuotetaan 3D- ja tietomallipohjaisena. Tiera Cityn
kdyttéonotto on saatu pdatokseen vuoden 2024 lopussa, jonka jalkeen koko jarjestelma on tuotantokaytdssa ja
suunnittelu on siirtymassa tietomallipohjaiseksi. Ymparistoministerié myonsi vuonna 2024 kunnille 1,5 miljoonaa
euroa avustusta rakennetun ymparistdn tiedonhallinnan (Ryhti-hanke) uudistamiseen, josta Nokian kaupungin osuus
avustuksesta oli 205 000 euroa. Avustuksella tuetaan kuntien valmiuksia tuottaa tietomallimuotoista tietoa ja
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toimittaa sita valtakunnalliseen Ryhti-jarjestelmaan. Avustusta saaneet hankkeet paasevat myos yhteiskehittamaan
Ryhti-jarjestelmaa, testaamaan teknisia ratkaisuja ja antamaan niista palautetta. Testausta jatketaan kevaalle 2025.

Luonnon monimuotoisuuden sdilyttdmiseen kiinnitetdan maankadyton suunnittelussa yha enemman huomiota, koska
asialla on tarkea merkitys kuntalaisille ja se on myds osa Nokian vetovoimaa, ja myos siksi, etta tulevan
lainsaadannonkin arvioidaan tahan velvoittavan yha vahvemmin.

Maankayton tulosalueella valmistellaan valtuuston paatettavaksi myos maapoliittisen ohjelman paivitys vuoden

2025 aikana.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2025

Tiera City jarjestelman kayttoonotto siirtynyt yllapidon ja jatkuvan kehittamisen vaiheeseen. Valtakunnallinen
rakennetun ympadriston tietojarjestelma (Ryhti-hanke) ollaan toteuttamassa valtion ja kuntien vélisena yhteistyona.
Rakennus- ja kaavoitustiedot on vietava jarjestelmaan viimeistaan vuoden 2028 aikana.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025 | TS 2026 | TS 2027

Asiakastyytyvaisyys 4,3 4,0 4,1 4,1 4,1
Sairauspoissaolot tydpaivina 9,5 7 7 7 7
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 62 70 71 72 73
Henkilotydvuodet HTV2 20,6 23,1 22,8 22,8 22,8

Muut keskeiset tunnusluvut TP 2023  TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Tonttien rekisterdinti/kpl 70 80 60 100 110
Tonttien luovutukset/kpl 56 45 40 50 55
Rakennuspaikkojen merkintoja/kpl 133 150 100 120 140
Sijaintikatselmuksia 335 500 300 250 250
Suunnittelutarve- ja poikkeamispdatokset 7+16 15425 10+15 10+15 10+15
Asemakaava-alue, ha 3515 3750 4250 4350 4450
Kaupungin OK-tonttien luovutukset/kpl 47 40 30 40 45
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Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu -tulosalue

7200 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTO TP 2023 TA 2024 KJ 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 553 961 668 000 668 000 681 360 694 987
Toimintatulot sisdiset 9148 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -987 000 -1048320 -1003853 -1023701 -1043939
Toimintamenot sisdiset -33 681 -46 098 -48 528 -49 498 -50 488
Toimintakate yhteensa -457 573 -426 418 -384 381 -391 839 -399 440
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos -457 573 -426 418 -384 381 -391 839 -399 440

Organisaatiokaavio 1.1.2025
Vastuuhenkild: johtava rakennustarkastaja Petri Maki

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELUPALVELUT

Rakennusvalvonta Ympadristonsuojelu

Tavoite Mittari Mittarin tavoitetaso 2025
Edistetdan luonnon Luonnon Paivitetty monimuotoisuusohjelma on laadittu
monimuotoisuutta monimuotoisuusohjelma
vuosilta 2019-2025
Yhdenvertaisuuden/osallisuuden | Verkkosivuilla saatavilla Verkkosivuille laadittu ohjeistus pienten
lisddminen suunnittelussa olevat ohjeistukset ja niiden |talousrakennusten ja katosten rakentamiseen
lukukerrat (RakL 428) ilman rakennusvalvonnan lupaa.
Tehtava

Rakennusvalvonnan tehtdvana on edistda hyvaa rakennustapaa ja valvoa rakennustoimintaa kunnassa siten kuin
rakentamislaissa on sdadetty ja maaratty.

Ymparistonsuojeluyksikon tehtavat tulevat myos suoraan lainsdddannosta - pddosin ymparistonsuojelu-, jate- ja
vesilaista sekd kuntien ymparistohallintolaista. Tavoitteena on omalta osaltaan vaikuttaa, ettd Nokian ympariston tila

pysyy hyvana.
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Tulosalueen toiminnan painopisteet 2025
Rakennusvalvonta

Ensisijainen tavoite on uuden 1.1.2025 voimaan tulevan rakentamislain soveltaminen kaytantoon ja rakentajien
ohjeistaminen. Uusi lainsdadanté mm. sallii pienehkdjen talousrakennusten ja katosten rakentamisen ilman
rakennusvalvontaviranomaisen lupaa, mutta rakentajan pitaa itse selvittaa kaikki rakentamista rajoittavat seikat
(esim. asemakaava, rakennusjarjestys, paloméaaraykset). Ndiden osalta tulee panostaa neuvontaan ja valvontaan.
Rakennus- ja kiinteistokartoitusprojektin paattyessa vakituinen henkil6std joutuu myos varaamaan enemman
resursseja luvatonta rakentamista valvomaan.

Asiakaspalveluun ja tavoitettavuuteen on myos kokonaisuutena pyrittdava panostamaan neuvontatarpeen
lisaantyessa.

Ympadristonsuojelu

Suunnitelmakaudella ymparistonsuojeluyksikk6a tulee erityisesti tyollistamaan kiviainesten louhintaan ja
murskaukseen liittyvat lupa- ja valvonta-asiat, kiertotalouteen liittyvat lupa-asiat seka ympariston tilan seuranta ja
vesistoja koskevat kunnostushankkeet. Ymparistokasvatus- ja kouluyhteistyota kehitetdan edelleen. Nokian
kaupungin ilmastoty6ta vieddan eteenpain joulukuussa 2022 hyvaksytyn ilmastotiekartan mukaisesti. lImastotoimien
edistymistd voi seurata kaupungin verkkosivuilla ilmastovahti-palvelusta. Nokian kaupunki on liittymassa mukaan
kiertotalouden green dealiin, joka tukee vahvasti ilmastotiekartan toteutusta.

Nokian kaupunki osallistuu Pirkanmaan ELY-keskuksen kumppanina raakkujen eli jokihelmisimpukan suojeluun
tahtadvaan EU:n LIFE-hankkeeseen. Kaupunki jatkaa virtavesien kunnostusta myos yhteistytssa Kokemaen vesiston
vesiensuojeluyhdistyksen kanssa VIRTA2-hankkeessa. Kunnostukset painottuvat Laajanojaan ja Kyyniojaan. Lisdksi
kaupunki osallistuu lkaalisten reitin ja eteldisen Pirkanmaan vesiensuojelutyohon.

Luonnonsuojelussa tarkeimmat tehtavat liittyvat luonnon monimuotoisuusohjelman paivittamiseen yhteistydssa
maankayton ja infran kanssa. Talousarviovuonna on tarkoitus saattaa vireille loput voimassa olevaan
monimuotoisuusohjelmaan kirjatuista suojelualueista. Lisaksi tyollistavat luontoselvitykset seka asema- ja
yleiskaavalausunnot.

Talousarviossa on edellisvuosien tapaan esitetty yhdessa kaavoituksen kanssa maaraaikaista luontokartoittajaa.
Lisdksi on esitetty yhta korkeakouluharjoittelijaa valmistelemaan ymparistkasvatusviikkoa ja avustamaan
ymparistonsuojeluyksikdn tehtavissa kesaaikana.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2025

Vuodelle 2025 ei tulosalueen toiminnassa ole odotettavissa keskeisia muutoksia rakentamislainsdadannon
huomattavaa muutosta lukuun ottamatta.

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys 4,4 4.4 4,5 4,5 4,5
Sairauspoissaolot tyopaivina 9,1 1,5 1,5 1,5 1,5
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 28 29 28 28 28
Henkilotydvuodet HTV2 13,5 14 12 12 12
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| 752026

TS 2027

Mydnnetyt MRL:n mukaiset luvat (kpl) 452 480 430 450 470
MRL:n mukaiset katselmukset (kpl) 1179 1100 1000 1050 1050
Valmistuneiden rakennusten kerrosala, 79508 58 000 60 000 65 000 70 000
m2
josta asuinhuoneistojen 43148 30 000 30 000 35 000 40 000
kerrosala, m2
Valmistuneiden asuntojen maara, kpl 701 300 300 350 380
Valmistuneiden asuntojen keskikoko, 45,4 70 70 70 72
m2
MRL:n mukaisten lupien kasittelyaika 24 17 18 17 17
(vrk)
Ymparnsfpns_uo;elutonmlalan luvat ja 3 3 3 3 8
rekisterdinnit (kpl)
Ymparls.tonsu01elut0|m|alan 24 17 17 17 17
maksulliset tarkastukset (kpl)
Ympadristonsuojelutoimialan muut 52 100 100 100 100
tarkastukset (kpl)
Kaupungin omistamien 195 224 250 272 272

luonnonsuojelualueiden maara, ha
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Sivistyspalvelut-palvelualue

40 SIVISTYSPALVELUT TP 2023 TA 2024 KJ 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset 8469 722 9374072 8714521 8 869 852 9024131
Toimintatulot sisdiset 600 670 353 347 430 833 439 450 448 240
Toimintamenot ulkoiset -66383896 -68679009 -69975147 -71584810 -73328430
Henkilostokulut -52 700361 -54005082 -56123944 -57509116 -59 023878
Palvelujen ostot -8174719 -8900554 -8376625 -8544171 -8715038
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1679 135 -1811 324 -1730543 -1761 239 -1792 491
Avustukset -2514 359 -2 448 849 -2435293 -2436 576 -2 437 871
Muut toimintakulut -1315322 -1513200 -1308742 -1333708 -1359152
Toimintamenot sisdiset -25800 268 -26108099 -27967 105 -28526445 -29 096990
Toimintakate yhteensa -83113772 -85059689 -88796898 -90801953 -92953049
Poistot ja arvonalentumiset -909 824 -763 401 -191 917 -31376 -183 709
Tulos -84 023596 -85823090 -88988815 -90833329 -93136758

Organisaatiokaavio 1.1.2025
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Mika Seppanen

SIVISTYSPALVELUT

m Varhaiskasvatus Hyvinvointi ja vapaa-aika

Sivistyspalveluiden tehtdvana on tuottaa monipuolisia sivistyspalveluita kaiken ikaisille kuntalaisille.

Tehtava

Sivistyspalveluihin kuuluu kolme tulosaluetta, jotka ovat varhaiskasvatus, opetus sekd hyvinvointi ja vapaa-aika.
Varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa 0-6-vuotiaille lapsille tarjottavista varhaiskasvatuksen palveluista ja
esiopetuksesta. Opetuksen tulosalue vastaa perusopetuksen, lukiokoulutuksen seka Pirkan opiston palveluista.
Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan tulosalue vastaa kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluista sekad hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisesta.

Sivistyspalvelut edistda kuntalaisten hyvinvointia ja sivistysta tuottamalla palveluita kuntalaisten tarpeet
huomioiden. Palveluverkkoa kehitetddan ennakoiden ja yhteiskunnan muutokset huomioiden. Palveluiden
jarjestamisessa tavoitteena on toteuttaa laadukkaita, ennaltaehkaisevia ja vaikuttavia peruspalveluita.
Sivistyspalvelut pyrkii toiminnallaan edistdmaan laaja-alaista hyvinvointia, sivistystad seka koko kaupungin
elinvoimaisuutta.

Sivistyspalvelualueen toiminnoissa tehdaan tiivista yhteistyota kaupungin muiden palvelualueiden seka lukuisten
yhteisty6kumppaneiden kanssa.
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Palvelualueen toiminnan painopisteet 2025

Sivistyspalveluiden tiekartta on hyvaksytty 2023. Sivistyspalveluiden tiekartta kokoaa eri suunnitelmat ja tarpeet
yhteen. Sivistyspalveluiden tiekartasta nousee nelja painopistealuetta ja niistd on johdettu vuoden 2025
toimenpiteet:

YHTEISOLLISYYS, OSALLISUUS, TOIMIJUUS: Vakiinnutetaan perheille suunnattu kohtaamispaikkatoiminta ja
laajennetaan siind mukanaolevien toimijoiden maarada. Edistetdaan osallisuutta.

SAAVUTETTAVAT JA SUJUVAT PALVELUT: Toimeenpannaan palveluverkon muutokset ja syvennettdan
ennakointity6ta. Uudistetaan lakimuutosten my6ta tuen toimintamallit ja konsultaatiota koko kasvun- ja opinpolulla.

KEHITTYVA YHDESSA TEKEMISEN TOIMINTAKULTTUURI: Luodaan selkeit rakenteet yhteistyélle ja verkostotydlle.
Tunnistetaan hyvinvointia haastavat ilmiot ja haetaan niihin ratkaisuja.

YKSILON JA YHTEISON OSAAMINEN JA JATKUVA OPPIMINEN: Tuetaan tulevaisuuden ja arjen taitojen seka tunne- ja
vuorovaikutustaitojen kehittymista.

Tiekartan pohjalta on tulosalueille luotu tarkemmat kehittdmissuunnitelmat, joissa on konkreettisia toimepiteita
palveluiden kehittamiseksi.

Keskeiset muutokset palvelualueen toiminnassa 2025

Kotoutumisen edistdminen siirtyy vuoden 2025 alusta Kaupunkikehityspalveluiden palvelualueelta Hyvinvointi- ja
vapaa-aikapalveluiden jarjestettavaksi.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2023

TA 2024

TA 2025

| 752026

| 752027

Asiakastyytyvaisyys 4,15 4,2 4,2 4,2 4,2
Sairauspoissaolot tyopaivina 14,6 14,7 14 13,3 13
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 1862 1910 1920 1945 1974
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 1001 1050 1043 1043 1043
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Opetuspalvelut-tulosalue

4100 OPETUSPALVELUT
Tuloarviot ja mdararahat
Toimintatulot ulkoiset
Toimintatulot sisdiset

Toimintamenot ulkoiset
Toimintamenot sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Tulos

Organisaatiokaavio 1.1.2025

Vastuuhenkild: johtaja rehtori Kari Lahde

Tavoite

Vahvistetaan peruskoulun
oppilaiden ja lukion
opiskelijoiden lukutaitoa
kannustamalla heita
lukuharrastukseen

Perusopetus

Taloussuunnitelma 2025 - 2027

TP 2023 TA 2024 KJ 2025 TS 2026 TS 2027
5143 145 6 260 496 5470595 5594991 5722251
348 023 353 347 359234 366 419 373748
-38629701 -39245057 -39467646 -40422023 -41494931
-15010811 -15156495 -13606090 -13878211 -14155778
-48 149344 -47 787709 -47 243907 -48338824 -49554710
-756 197 -668 084 -160 541 0 -183 333
-48 905 541 -48455793 -47404 448 -48338824 -49738043

Mittari
1. Lasten ja nuorten
kirjalainausten maara 2.
Lukutestit

Pirkan
opisto

Mittarin tavoitetaso 2025

1. Kirjaston lasten- ja nuorten kirjalainausten maara
kasvanut 15%.

2. Lukusujuvuus, luetunymmartaminen ja
lukunopeus kehittynyt edelliseen mittaukseen
verraten.

Oppilaiden ja opiskelijoiden
hyvinvoinnin lisdantyminen

Kouluterveyskyselyn tulokset

Kiusaaminen vahenee 5 %-yksikkoa.
Paihteiden kaytto vahenee 5 %-yksikkoa.

Luvattomat koulupoissaolot vahenevat 5 %

Oppilaskohtainen budjetointi
kaytossa / hyodynnettavissa
vuoden 2026
opetuspalveluiden
talousarvion laadinnassa

Pilotoitu hanke

Oppilaskohtainen budjetointi kdytossa /
hyodynnettavissa vuoden 2026 opetuspalveluiden
talousarvion laadinnassa.

Ennakoimme hyvinvointia
haastavia ilmioita

Koulumatkaliikkumisen seka
koulupaivan aikaisen
liilkkumisen lisadminen.
Kouluruoan ja aamupalan
syomisen lisdantyy

Viikoittain saannollisesti liikkuvien lasten lukumaara
kasvaa.

Koulumatkan kavellen/pyoraillen kulkevien lasten
maara lisdantyy.

Oppilaiden, jotka eivat syd aamupalaa aamuisi,
maara vahenee prosenttiyksikon kaikissa
terveyskyselyn ikaluokissa.

Koululounaan sy6jien maara kasvaa
prosenttiyksikon kaikissa terveyskyselyn ikadluokissa.
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Tehtava

Nokian kaupungin opetuspalvelut tuottaa kuntalaisille perusopetusta, lukiokoulutusta ja Pirkan opiston palvelut.
Seudullisen Pirkan opiston osalta Nokian kaupunki toimii isantakuntana.

Perusopetuksen tehtdavana on edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta. Perusopetus kartuttaa
inhimillista ja sosiaalista padomaa. Inhimillinen pddoma koostuu osaamisesta ja sosiaalinen padoma ihmisten
valisista yhteyksista, vuorovaikutuksesta ja luottamuksesta. Yhdessa ne edistavat yksilollista ja yhteiskunnallista
hyvinvointia ja kehitysta.

Lukiokoulutuksen tehtdvana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukioaikana opiskelija kehittaa
tietdmystdan ja osaamistaan ihmisestd, kulttuureista, luonnosta ja yhteiskunnista. Lukio-opetus harjaannuttaa
opiskelijaa ymmartamaan eldmassa ja maailmassa vallitsevia monitahoisia keskindisriippuvuuksia seka jasentamaan
laaja-alaisia ilmioita.

Pirkan opisto on Nokian, Pirkkalan, Lempaalan ja Vesilahden alueilla toimiva seudullinen kansalaisopisto, joka
jarjestaa vapaan sivistystyon koulutusta seka taiteen perusopetusta musiikissa, kuvataiteessa, teatterissa, tanssissa
sekd mediataiteessa. Varsinaisen toimintansa lisdksi opisto tuottaa myos raataloitya tilauskoulutusta ja toimii
aktiivisessa yhteisty0ssa paikallisten yhteis6jen kanssa asukkaiden hyvinvoinnin ja elamanlaadun kehittamiseksi.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2025

Vuoden 2025 keskeinen tavoite on saada hyvinvointitaitojen opetus systemaattiseksi osaksi lukuvuotta (Hyvaa
kasvua-hankerahoituksella saatu koulutus, tutorit ja materiaalit), koulupoissaolojen seuranta ja varhainen
puuttuminen seka opetuspalveluiden lasndolomallin juurrutus. Hyvinvointitaitoja edistetdan laaja-alaisesti ja
moniammatillisesti.

Toisena tavoitteena on peruskoulun oppilaiden ja lukion opiskelijoiden lukutaidon vahvistaminen. Kouluissa
kannustetaan lukemiseen tunneilla ja valituntisin seka kehitetdaan lukemiseen liittyvia teematunteja ja ohjelmaa.
Koteihin viestitdaan myos lukemisen tarkeydesta. Lukutdhti-palvelu on kaytossa alakoulun 3.- 4. luokilla lukemiseen
kannustamisen valineena.

Kolmantena tavoitteena on koulumatkaliikkumisen seka koulupaivan aikaisen liikkumisen lisddminen seka
kouluruoan ja aamupalan sydmiseen kannustaminen. Tdssa vahvana tukena ovat Liikkuva kunta seka Liikkuva koulu-
ja Move polku -hankkeet seka liikunta- ja hyvinvointivalmentajat kouluissa.

Lukuvuoden painotukset perusopetuksessa lukuvuosille 2023 - 2027 ovat
Tunne- ja vuorovaikutustaitojen nakyvyyden lisddminen ja tarkeyden painotus.

Kouluissa painotamme arkipaivan positiivisia, kiireettémia kohtaamisia, mahdollisia teemaviikkoja ja -tunteja
aiheiden parissa. Tunne- ja vuorovaikutustaitoihin perehtyminen nakyy myds henkil6ston koulutuksissa ja
oppituntien sisallGissa. Kaupungin saaman Opiskeluhuollon kehittamishankkeen myo6ta olemme hankkineet Hyvaa
kasvua- hyvinvointiohjelman lukuvuosille 2024-27. Ohjelman myota opettajat koulutetaan pitdiméaan lukuvuoden
mittaan hyvinvointitunteja oppilaille vahintaan 6 t/lkv. Hyvinvointitaitojen opetusta kannustetaan lissamaan kaikkien
oppituntien osaksi.

Yhdessa tekemisen kulttuurin kasvattaminen.
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Yhteistyon merkitys, yhdessa oleminen ja yhteisollisyys lahtien oppilaiden ryhmatoista, joustavista ryhmittelyista eri
oppiaineissa, yhteisopettajuudesta, yhteisollisesta opiskeluhuollosta, yhteistyosta eri sidosryhmien kautta jaettuun
johtamiseen ovat kaikkia tukevia rakenteita, joiden avulla parannetaan tuen saatavuutta ja kunkin vahvuuksien
esiintuomista. Yhdessa tekemisella lisdtaan myos jokaisen kokemaan osallisuuden tunnetta yhteisossa.

Alkuopetus

Laadukkaalla alkuopetuksella turvataan hyvat valmiudet koulupolulle. Koulujen resursseja on ohjattu kdyttamaan
painotetusti alkuopetukseen esimerkiksi jakotuntien ja ohjaajaresurssin osalta. Alkuopetuksessa tehdaan
mahdollisuuksien mukaan yhteisty6ta myos esiopetusryhmien kanssa. Talla yhteistyolla ja tutustumisella
madalletaan mahdollista koulunaloitukseen liittyvaa jannitysta jo eskarivuoden aikana.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2025

Perusopetus ja lukio

Nokianvirran koulun hankesuunnittelu kdynnistyi kevaalla 2024 ja koulunkdynti uusissa tiloissa aloitettaneen vuonna
2028. Kevaan 2025 aikana Kankaantaan koululle tehdaan yllapitoa turvaava kayttdvesisaneeraus ja koulun toiminta
vaistda tyon ajaksi entiselle lukiolle. Entinen lukiorakennus on tarkoitus purkaa syksylla uudisrakennuksen tielta.
Nokianvirran koulun valmistuttua Kankaantaan koulu rakennetaan nykyisen Nokianvirran koulun paikalle.
Opetuspalveluiden palveluverkko kutistui kahdella koululla syksylld 2024, kun Vahalahden ja Taivalkunnan koulut
lopettivat toimintansa. Oppilasmaara koko kaupungissa on laskeva. Syksylla 2024 vahenemaa on 146 oppilaan
verran. Kokonaisoppilasmaara lukuvuoden 2024 alussa oli 4059. Vuonna 2025 ennusteen mukaan vdhenemaa on
163 oppilasta. Lukiokoulutuksessa oppilasmaara vuonna 2024 kasvoi 36 oppilaalla. Lukiokoulutuksen osalta ennuste
vuodelle 2025 on 550 opiskelijaa.

Perusopetuksenopetussuunnitelma paivittyi syksylla 2024, kun valtakunnalliseen tuntijakoon lisattiin yksi tunti
ruotsin kielen opiskeluun 7. vuosiluokalle. Suuri esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmamuutoksen on maara
astua voimaan 1.8.2025. Kyseessa on oppimisen tukeen liittyvd muutos, jonka tavoitteena hallitusohjelman mukaan
on selkeyttaa oppimisen tukea ja yhtenaistda oppimisen tuen jatkumo varhaiskasvatuksesta toiselle asteella.
Keskeisena lahtdkohtana on siirtda tuen painopistetta varhaiseen ja oikea-aikaiseen tukemiseen. Tahdan muutokseen
ei ole talousarviossa varattu madrarahaa. Lain tultua voimaan on asia tuotava valtuuston kasittelyyn
lisdtalousarviona.

Valtakunnan tuntijako muuttuu syksylla 2025 siten, ettd 1 — 2 luokille tulee 1 tunti lisda seka didinkieleen ja
kirjallisuuteen etta matematiikkaan ja 3 — 6 luokille 1 tunti didinkieleen ja kirjallisuuteen. Opetussuunnitelmaan ei
tule ndihin lisdtavoitteita, vaan tarkoituksena on antaa enemman aikaa oppia perustaitoja.

Hyvinvointitaitojen opetusta lisatdan systemaattisesti nokialaisissa peruskouluissa lukuvuodesta 2024 alkaen.
Pirkan opisto
Pirkan opistolle laadittiin kehittamisohjelma vuosille 2022-2026, mutta lukuisien toimintaymparistossa

tapahtuneiden muutosten ja valtionosuuden pienenemisen takia on syyta kaynnistaa kehittamisohjelman 2025-2030
paivitystyo tavoitteineen siten, etta se voidaan saattaa Pirkan opiston jaoston kasittelyyn kevaalla 2025.
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PaivitystyOossa hyodynnetaan laajasti kehittamispaivien tuloksena saatua aineistoa ja kuntakierrosten yhteydessa

saatuja palautteita.

Pirkan opiston kustannus- ja organisaatiorakennetta tarkastellaan kriittisesti vuosien 2025-2027 aikana, jolloin
pohditaan ennakoiden parasta toimintamalliratkaisua, jonka avulla voidaan vastata tamanhetkisiin ja
|ahitulevaisuuden talouden, toiminnan ja johtamisen haasteisiin.

Opistolle on myonnetty kestavan tulevaisuuden sertifikaatti vuoteen 2025 asti, joten vuoden 2025 aikana

valmistaudutaan uuteen kestavan tulevaisuuden sertifikaatin hakuprosessiin.
Pirkan opiston kehittamisen karkena ldhitulevaisuudessa on heikommassa asemassa olevien perustaitojen
vahvistaminen seka osaamisperusteisten opintojen tarjonnan monipuolistaminen ja laajentaminen

kysyntalahtoisesti.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Asiakastyytyvaisyys 3,9 4,2 4,2 4,2 4,2
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 13 10 10 10 10
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 1084 1091 1083 1098 1117
Henkil6tyovuodet HTV2 546,4 566,8 551,7 551,7 551,7

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

lkm

Lukiokoulutus ulkoiset menot € / opp 5833 5717 6146 6300 6300
Perusopetuksen ulkoiset menot € / opp 7601 7644 8321 8664 8973
Perusopetuksessa oppilaiden maara pvm 4194 4080 3898 3780 3650
Tuntikehys VVT 7717 7578 wvt 7500 vvt 7400 vvt 7263 vvt
(vahimmaisvuosiviikkotuntimaara) Lv 2024-2025 Lv 2025-2026 | Lv 2026-2027 Lv 2027-2028
Oppilaskohtainen tuntikehys 1,85 1,92 1,96 1,99
Lukio-opetuksessa oppilaiden maara (ei 540 550 550 550
kaksoistutkintolaisia) pvm

Kaksoistutkintoa opiskelevien maara 75 70 80 80 80
pvm

Asiakastyytyvéisyys / PO 4 4,2 4,2 4,2 4,2
Asiakastyytyvaisyys / LU 3,82 4,0 4,0 4,0 4,0
Asiakastyytyvaisyys / PirOp 4,39 4,0 4,2 4,2 4,2
Kurssiosallistumiset / Pirkan opisto 20986 20000 20000 20500 21000
Taiteen perusopetuksessa opiskelevat, 1120 1150 1150 1150 1150
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Varhaiskasvatus-tulosalue

4400 VARHAISKASVATUS TP 2023 TA 2024 KJ 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja mdararahat

Toimintatulot ulkoiset 2262043 2012978 1893976 1906 624 1945 046
Toimintatulot sisdiset 224 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -23093312 -24515702 -25265768 -25831302 -26410519
Toimintamenot sisdiset -6604776 -7030897 -9194355 -9378242  -9565815
Toimintakate yhteensa -27435820 -29533621 -32566147 -33302920 -34031 288
Poistot ja arvonalentumiset -35 356 -69 814 -31 000 -31 000 0
Tulos -27471176 -29603435 -32597147 -33333920 -34031 288

Organisaatiokaavio 1.1.2025
Vastuuhenkild: varhaiskasvatuksen johtaja Minna Sillanpaa

VARHAISKASVATUS

Lastenhoidon
tuet

Paivakodit Perhepaivahoito

Tavoite Mittari Mittarin tavoitetaso 2025

Tuetaan lasten ja perheiden Ihmeelliset vuodet - Ohjelman kayttoon koulutettu 32 uutta
sosiaalisten ja emotionaalisten ohjelman kaytén varhaiskasvatuksen tyontekijaa.

taitojen kehitysta lhmeelliset laajennettu

vuodet -ohjelman avulla

Vahvistetaan kehittdvaa Kayttoonotettu Valssi arviointijarjestelma kaytossa ja kaikille
arviointikulttuuria. Tulosten valtakunnallinen Valssi yksikoille laadittu arvioinnin tuloksena
perusteella laaditaan yksikko- ja |arviointijarjestelma kehittdamistoimenpiteet.

kuntatason

kehittdmistoimenpiteet

Tehtava

Varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa alle oppivelvollisuusikaisille lapsille tarjottavista palveluista;
varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta. Varhaiskasvatuksen tulosalueelle osana palvelutuotantoa kuuluvat myos
lastenhoidon tuet (kotihoidon tuki seka yksityisen hoidon tuki ja -kuntalisd). Ndiden tukien maksatus tapahtuu Kelan
kautta. Elokuussa 2024 kotihoidon tuen piirissa oli 212 lasta.

Nokian kaupungin jarjestaman kunnallisen varhaiskasvatuspalvelun piirissa (5.9.2024) oli 1463 lasta, jotka kayttivat
1763,18 laskennallista paikkaa. Vastaavana ajankohtana palvelusetelin piirissa yksityisissa pdivakodeissa, Nokialla ja
muissa kunnissa oli 251 nokialaista lasta, jotka kayttivat 338,5 laskennallista paikkaa. Yksityisen kotihoidon tuen
piirissa (elokuussa 2024) oli 43 lasta. Yhteensa yksityisten palveluiden piirissa syksylla 2024 oli 294 lasta, mikd on 17
% varhaiskasvatuspalvelun piirissa olevien lasten maarasta.
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Vuoden 2024 aikana muilta kunnilta ostetaan varhaiskasvatuspalvelua 12 lapselle. Vastaavasti
varhaiskasvatuspalvelua myydaan 10 ulkokuntalaiselle lapselle. Esiopetuksen kilpailutuksen perusteella
toimintavuoden 2024-2025 aikana yksityisiltd paivakodeilta ostetaan esiopetusta 28 lapselle. Uusi kilpailutus
esiopetuksen ostopalvelusta tehtiin alkuvuodesta 2024 ja se astui voimaan elokuusta 2024 alkaen. Sopimus on
kaksivuotinen (2024—-2026) ja siina on kaksi yhden vuoden pituista optiokautta (2026—2027 / 2027-2028).

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2025

Vuonna 2023 alkanut henkildstdon kouluttaminen Ihmeelliset vuodet- menetelman kdyttoon jatkuu vuoden 2025
aikana. Vuosittain kaksi omaa kouluttajaamme kouluttavat 32 henkil6d menetelman kayttoon.

Vuonna 2024 kayttoon otetun eVaka -asianhallintajarjestelman toiminnallisuuksia kehitetddan edelleen vuoden 2025
aikana seudullisena yhteistyona. Jarjestelmassa kehittamiskohteina ovat eVaka -jarjestelmaan liittyvien muiden
jarjestelmien valisten rajapintojen kehittaminen, pedagogisten lomakkeiden kehittaminen seka asiakasmaksujen
laskutuksen ominaisuuksien automatisoinnin kehittaminen.

Varhaiskasvatusyksikon johtajuuden kehittdminen jatkuu edelleen vuoden 2025 aikana. Viidessa
varhaiskasvatusyksikdssa kdytossa olevaa parijohtajuusmallia kehitetdan edelleen. Pyrkimyksena on laajentaa
toimintamallia edelleen tulevien vuosien aikana.

Varhaiskasvatuksen avoimiin vakinaisiin toimiin on saatu rekrytoitua kelpoisuusehdot tayttavaa henkilokuntaa. Sen
sijaan maaraaikaisiin tyosuhteisiin kelpoisen henkilékunnan rekrytoinnissa on ollut haastetta, erityisesti
varhaiskasvatuksen opettajien kohdalla.

Vakinaisessa tyosuhteessa olevista lastenhoitajista muutama suorittaa parhaillaan tyén ohessa varhaiskasvatuksen
opettajan (3) tai varhaiskasvatuksen sosionomin opintoja (6). Maaraaikaisissa lastenhoitajan tai ohjaajan tehtadvassa
tyoskentelevista 8 henkil6a suorittaa parhaillaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tai ohjaajan tehtavaan
kelpoisuuden antavaa lastenohjaajan tai Idhihoitajan tutkintoa.

Paivakotien keskimaarainen tayttoaste on ollut 2022: 98,9 %, 2023: 103,4 % ja 2024 (tammi-lokakuu): 94,2 %

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2025

Syksylld 2024 Nokian varhaiskasvatuksessa otettiin kdayttoon kansallisen arviointikeskuksen Karvin laatima
varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelma Valssi. Jarjestelmassa varhaiskasvatuksen henkil6sto arvioi
osaamistaan, pedagogiikkaa ja toimintamahdollisuuksia. Saatujen tulosten perusteella laaditaan yksikko- ja
kuntatason kehittamistoimenpiteet. Ensimmaisena arviointikohteena henkilost6lla syksylla 2024 on lapsen tuki.
Varhaiskasvatuksen johto arvioi laadunhallintaa seka toiminnan systemaattista arviointia.

Kunnallisen perhepaivdahoidon varahoidon uudelleen organisoinnin suunnittelu aloitettiin syksylla 2024. Hoitajan
kotona toteutettavaa perhepdivahoitoa ei koeta enda houkuttelevaksi tyoksi ja sen vuoksi avoimiin toimiin ei
viimevuosina ole saatu hakijoita. Useat perhepaivahoitajat ovat ilmoittaneet halukkuudestaan siirtya
tyoskentelemdaan paivakotiin lastenhoitajan tehtavaan, johon valtaosalla on kelpoisuus. Seutukunnallisissa
selvityksissa perhepéivdahoidon lapsikohtainen kustannus on huomattavasti paivakodin kustannusta korkeampi, mika
johtuu Nokialla kdytossa olevasta varakoti mallista.

Perusopetuslain muutoksen vaikutukset esiopetukseen ja esiopetusta tdydentdvaan varhaiskasvatukseen tulee
huomioida. Lisdksi lapsen tuen jatkumo varhaiskasvatuksesta perusopetukseen tulee muuttaa uutta lakia
vastaavaksi.
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TA 2025

TS 2026

TS 2027

Asiakastyytyvaisyys 44 4,2 4,4 4,4 4,4
Sairauspoissaolot tyopaiving / HTV2 17,1 14 16 15 15
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 648 682 693 702 711
Henkilotyévuodet HTV2 393,1 420,8 423,4 423,4 423,4

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Ulkoiset menot € / lapsi 15 699 16 632 17 188 17 572 17 966
Kunnallisten palveluiden piirissa lapsia 1471 1474 1470 1470 1470
(20.9.)
Yksityisten palveluiden piirissa olevien

0,
Iasten. osuus % . o 21,5 23 20 20 20
varhaiskasvatuspalveluita kayttavista
lapsista
Kayttoaste % 80,8 83 85 85 85
Lapsia esiopetuksen piirissa 100 100 100 100 100

ikaluokasta %
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Hyvinvointi- ja vapaa-aika tulosalue

5000 HYVINVOINTI JA VAPAA-AIKA TP 2023 TA 2024 KJ 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 1056 466 1093598 1342950 1361097 1349551
Toimintatulot sisdiset 252 422 0 71599 73031 74 492
Toimintamenot ulkoiset -3 635495 -3983509 -4305374 -4376398  -4448 795
Toimintamenot sisdiset -3787 132 -3535903 -4738810 -4833586 -4930262
Toimintakate yhteensa -6113739 -6425814 -7629635 -7775856 -7955014
Poistot ja arvonalentumiset -118 272 -25 503 -376 -376 -376
Tulos -6232010 -6451317 -7630011 -7776232 -7955390

Organisaatiokaavio 1.1.2025
Vastuuhenkild: hyvinvointi- ja vapaa-aikajohtaja Asta Paasi

HYVINVOINTI JA VAPAA-AIKA

Hyvinvoinnin ja terveyden Kotoutumisen
edistdaminen edistaminen

Tavoite Mittari Mittarin tavoitetaso 2025

Muotoillaan Nokian Ehdotus muutosten ja resurssien Muutokset toteutettu palveluverkossa ja -
kirjastopalveluita ja niiden osalta valmis kasiteltavaksi palvelujen sisalloissa vuoden 2026 loppuun
tuottamistapoja hyvaksytyn (KV | talousarviossa 2026 mennessa.

6/2024) kirjaston
palveluverkkoselvityksen

pohjalta

Turvataan strategisesti ja Poikkihallinnollisesti liikunnallista | Strateginen suunnitelmaty6 on valmis ja
ennakoiden pitkalla aikavalilla eldamantapaa edistava ja uusia liilkunnallista elaméantapaa edistavia
nokialaisten liikunnallisen lilkkumisen olosuhdetyon toimenpiteitad on kaytossa 2026.
elamantavan edellytykset suunnitelmallinen ty6 2025

alueellisesti ja tarveperusteisesti

2025-2035

Nokia vahvistuu Areenalla perustoiminnan lisaksi Tapahtumien maara vahintaan 6
tapahtumakaupunkina jarjestettavat isommat tapahtumat

erityisesti uutta Agco Power (ml. kilpailutapahtumat,

Arenaa hyédyntamalla maaottelut, konsertit, kokoukset,

ym. suurtapahtumat)
Toteutetaan matalan kynnyksen | Matalan kynnyksen toimintamallin | Toimintamalli kdytéssa 2025.

palveluita yhteistydssa Pirhan kuvaaminen

kanssa

Hakeutuvaa nuoristyota Toimintamalli kuvattu vuoden 2025 | Toimintamalli kdytossa 2026.
kehitetdan yhteisty6ssa aikana

nuorisotyon verkoston kanssa
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Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan tulosalueen tehtava

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan toiminnan perustana ovat lait (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016, Laki kuntien
kulttuuritoiminnasta 166/2019, Liikuntalaki 390/2015, Nuorisolaki 1285/2016 ja Kuntalaki 410/2015, Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestdmisestd 612/2021). Tulosalueen toiminnan painopisteitd suuntaavat Nokian kaupungin
strategia, hyvinvointiohjelma Hyvinvoiva ja osallistuva nokialainen 2023 — 2030, elinkeino-ohjelma Pirkanmaan paras
yrityskunta 2024 - 2030, elinympaéristoohjelma Kestava, turvallinen, terveellinen ja viihtyisa Nokia 2030 seka
kulttuuriohjelma Juurevasti urbaani Nokia 2030.

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan tulosalueen tehtdvan tarkoitus on edistaa kaikenikaisten kaupunkilaisten hyvinvointia
luomalla nokialaisille mahdollisuuksia vapaa-ajan aktiivisuuteen, harrastamiseen, yhteiséllisyyteen ja elamyksiin seka
turvallisiin ja laadukkaisiin vapaa-ajan toimintaympadristoihin. Toiminnan ja palvelujen tavoitteena on asukkaiden
omaehtoisen hyvinvoinnin, toimintakyvyn, elamanhallinnan ja elintapojen tukeminen, hyvinvointierojen
kaventaminen ja osallisuuden edistaminen. Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan toiminnalla on merkittava rooli kaupungin
veto- ja pitovoiman vahvistamisessa.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2025

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan palveluiden, toiminnan ja olosuhteiden pitkan aikavalin strategisen suunnittelun
tavoitteena on asukkaiden liikunnallisen ja aktiivisen elamantavan edistaminen, mikd huomioi myds toiminnan ja
palveluiden olosuhteiden suunnittelun poikkihallinnollisena tyéna.

Osallisuuden ja elamanhallinnan edistamiseksi kehitetdan matalan kynnyksen toimintoja ja
osallistumismahdollisuuksia yhdessa eri toimijoiden kanssa.

Tapahtumayhteisty6ta kehitetdan yhdessa elinkeinopalvelujen ja muiden toimijoiden kanssa.

Poikkihallinnollisessa hyvinvoinnin edistamisen tydssa keskeisena tavoitteena on paivittaa hyvinvointiohjelma uuden
valtuustokauden aloituksen myota seka ottaa kayttoon kaupungin ennaltaehkaisevan paihde- ja mielenterveystyon
toimintasuunnitelman mukaisia toimia. Kaupungin kotoutumisen edistdminen ja koordinaatio siirtyy 1.1.2025 alkaen
hyvinvointityén kokonaisuuteen.

Kirjastopalvelut

Keskeisena painopisteena on kirjastopalveluiden kehittdmissuunnitelman laatiminen yhteisty6ssa asukkaiden,
asiakkaiden ja henkil6ston kanssa. Kehittamissuunnitelman tavoitteena on turvata laadukkaat, saavutettavat ja tasa-
arvoiset kirjastopalvelut kasvavassa kaupungissa. Kehittdmissuunnitelma on kirjastopalveluille suunta-asiakirja, jonka
avulla kirjastopalveluita voidaan toteuttaa kustannustehokkaasti ja asukaslahtdisesti vuoteen 2030 asti.
Kirjastopalveluiden kehittamista toteutetaan saadulla hankerahoituksella.

Kulttuuripalvelut
Keskeisena painopisteena on Nokian kulttuuritorin vakiinnuttaminen osaksi kulttuuripalveluiden kehittdmista ja

kulttuuriohjelman toteuttamista. Kulttuurihyvinvointityota tehddan yhteistydssa asukkaiden, asiakkaiden, eri
sidosryhmien ja kaupunkiorganisaation kanssa. Matalan kynnyksen palveluiden yhteiskehittdminen seka
kulttuuritoimijoiden ja kulttuurielinkeinon tukeminen Valitila-mallin avulla jatkuu edelleen.

Tavoitteena on lisdksi seudullisen kulttuurin ja luovien alojen toimijoiden verkostoty6én jatkaminen. Nykyinen

sopimuskausi Pirkanmaan kuntien kulttuuriyhteisty6sta Operaatio Pirkanmaan puitteissa paattyy vuoteen 2024.
Taman vuoden kustannus Operaatio Pirkanmaasta on ollut osallistujakunnille 0,80 euroa / asukas. Tampere on
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esittényt, ettd mahdollinen jatkokausien kustannus on 0,40 euroa / asukas. Talousarvioesitys mahdollistaa siten
osallistumisen nykyisen kaltaisen verkostoyhteistyon jatkamiseen.

Liikuntapalvelut

Erityisena painopisteena on poikkihallinnollisen liikkunnan olosuhdetyon, liikkumisen ja liikunnallisen eldamantavan
edistamisen suunta-asiakirjatyon kdaynnistiminen. Suunta-asiakirjalla pyritdan pitkdjanteisesti vahvistamaan
olosuhdetyon ja liikkumisen edistamisen tyon kokonaiskoordinaatiota kaupungissa, seka parantamaan
resurssitehokkuutta ja eri toimijoiden valista yhteistyota. Liikuntapalvelujen keskeisena tavoitteena on vakiinnuttaa
Agco Power Areenan toiminta ensimmaisen toimintavuoden aikana yhteistydssa muiden palvelu- ja tulosalueiden
kanssa. Liikuntapalvelut osallistuu frisbeegolfin MM-kilpailuiden tapahtumajarjestelyihin yhdessa muiden kaupungin
toimialojen kanssa. Liikuntapalvelut osallistuu myds aktiivisesti kaupungin poikkihallinnolliseen hyte-tyohon seka
olosuhdetyohon.

Nuorisopalvelut

Keskeiset painopisteet kohdentuvat paikalliseen kehittamiseen ja alueellisen yhteistyon vahvistamiseen.
Hyvinvointia edistdvan ja ennaltaehkaisevdan nuorisotyon merkitys ja tarkeys korostuvat nykyisten palvelujen tarpeen
arvioinnissa, toimintamuotojen kehittdmisessa ja juurruttamisessa. Palvelumuotoilussa otetaan huomioon erityisesti
heikommassa asemassa olevat nuoret. Nuorisopalveluiden keskeisena tavoitteena on kontaktoida uusia
yhteisty6tahoja ja muodostaa yhteistyorakenteita. Tavoitteena on 10ytda uusia yhteistydkumppaneita ja yhteistyon
muotoja mm. Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Ohjaamotoiminnan kanssa.

Kotoutumisen edistaminen

Kotolaki uudistuu 1.1.2025, mihin liittyy kunnalle maaritettavia velvoitteita, kuten kotoutumisohjelman laadinta,
ohjelmassa mainittujen palvelujen jarjestaminen alaikaisille ja tydian ylittdneille kotoutujille (tyoikaiset keskitetty
Tampereelle), matalan kynnyksen ohjauksen ja neuvonnan kehittdminen/jarjestiminen. Vuoden 2025 keskeisena
tavoitteena on ottaa kayttoon valtakunnallinen kotoutumisen asiakastietojarjestelma, Nokialla jarjestelman
kdyttéonottoa on suunniteltu aloitettavan heti sen ollessa mahdollista. Jarjestelman avulla tilastoidaan ja seurataan
palveluiden piirissa olevien maaraa ja asiakkaiden tilannetta. Kotoutumisen edistdminen on tehtavaalue, jolla
kuntalaisten osallisuutta, elaméanhallintaa ja yhdenvertaisia mahdollisuuksia edistetdan seka yksilo- etta
rakenteellisella tasolla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (poikkihallinnollinen)

Kaupungin poikkihallinnollista hyvinvoinnin ja terveyden edistdmista toteutetaan hyvinvointiohjelmassa 2030
linjattujen tavoitteiden ja toimenpiteiden mukaisesti.

Hyvinvointitytssa yhtena tavoitteena on tiivistaa yhteisty6ta Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa ja kehittaa
erityisesti matalan kynnyksen palveluita osallisuuden ja elamanhallinnan edistamiseksi. Tarkoituksena on selkeyttaa
vastuita ja odotuksia kaupungin seka Pirhan toiminnan valilla. Vuodelle 2025 asettuu Pirkanmaan kuntien seka
Pirhan yhdessa kaynnistama ehkaisevan paihdetyon PAKKA-kokonaisuus, jonka prosessissa asetetaan yhteisia
tavoitteita seka tehtdavia mm. PAKKA-toimintamallin kdytté6notto. Hyvinvointitydssa tullaan tulevina vuosina
painottamaan liikunnallisen ja aktiivisen elamantavan edistamista eri palveluiden ja toimintojen kanssa yhteistydssa.

Hyvinvointiohjelmatyon strategisia tavoitteita arvioidaan uudelleen valtuustokauden paattyessa ja vuoden aikana
kartoitetaan tarvittavia muutoksia hyvinvointiohjelmaan pohjautuen laajaan hyvinvointitilinpaatokseen seka uuden
valtuuston esittamiin painotuksiin.
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Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2023

TA 2024

TA 2025

| 752026

TS 2027

Asiakastyytyvaisyys - 4,0 - 4,1 -
Sairauspoissaolot tyopaiving /HTV2 14,7 17 16 15 14
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 102 111 118 119 120
Henkilotydvuodet HTV2 47,4 48,9 55 55 55

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Palvelut, kdvijamaars 1 901 579 788 525 794 800 801 167 807 577

Tapahtumat, kévijamaar3 2 34 926 65 325 35206 35288 35571

Ohjattu toiminta, kdvijamaara 66 324 68 340 68 887 69 439 69 995

Ohjattu toiminta / kolmas sektori; 491 902 434 160 437634 441135 444 664

kavijamaara

;'y".'""O'.””'” javapaa-ajan 637 063 895 500 911621 928 031 944 737
allinnoimat tilat, kavijamaarat

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan

hallinnoimat tilat, varattavat tilat / 76 /34 536 70/ 59 000 90 /51 665 90 /52 596 90 /53544

varausten madara

Nuorisotilojen kavijamaara ° 7 144 9500 10 500 11 500 12 000

Kirjaston lainaukset / asukas 15,0 14,55 15,5 16 16

Avustetut seurat (toiminta-avustus) 61 77 78 79 80

Avustukset € / asukas ’ 6,9 7,8 6,6 6,5 6,4

! palvelukdynnit: uimahallikdynnit, ndyttelykdynnit, fyysiset kdynnit (kirjasto), verkkokaynnit (kirjasto), avoin nuorisotilatoiminta,

Hinttala

2 Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan jarjestimat ja tukemat tapahtumat
3 Ohjattu toiminta: kayttajakoulutukset (kirjasto), kulttuurikasvatus (kulttuuripolku), liikuntaneuvonta, liilkunnan ohjaus,
nuorisopalvelut (koulunuorisoty®, etsivaan nuorisotyohon osallistuneet, erityisnuorisotydssa tavoitetut, digitaalinen nuorisotyo,

osallisuus ja vaikuttaminen).

4 Toiminta-avustusta saavien nokialaisten yhdistysten ohjatun toiminnan kayttsjat.
5 Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan hallinnoimien tilojen kavijamaarat ml. liikuntapaikkojen kavijamaarat pois lukien uimahalli

(palvelukdaynneissa).

® Nuorisotilojen kavijamaara, ml. 6-luokkalaisten avoimien ovien nuorisotilatoiminta
7 Avustusmairarahat 3. sektorin yhteiséjen toiminnan tukemiseen
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Tuloslaskelmaosa

Perustelut

Tuloslaskelmaosa on kokonaistaloudellinen laskelma, joka osoittaa tulorahoituksen riittavyyden palvelujen
jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Talousarvion ldhtokohtana tulevalla suunnitelmakaudella on tarkka taloudenpito. Nokian kaupungin erityishaasteena
on muutosten keskelld rahoittaa poikkeuksellisen suuri korvausinvestointiohjelma. Vuosien 2025 - 2027
taloussuunnitelmassa nettoinvestointeja on yhteensa yli 95,9 miljoonaa euroa. Investointipaineet eivat helpota
valmistelussa olevan suunnitelmakauden jalkeen ennen kuin 2030-luvun alkupuolella.

Vertailut vuoden 2024 talousarvioon kohdistuvat kaupunginvaltuuston kokouksessa 11.11.2024 esitettavaan
mukaiseen muutostalousarviotilanteeseen.

Toimintatuotot

Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan 11,1% eli 2,5 milj.€ vuonna 2025. Tiliryhmittdin myyntituotot vahenee 18,9 %
(1,4 meur), maksutuotot kasvaa 91,9 % (3,4meur), tuet ja avustukset vahenee 19,7 % (0,2 meur) ja muut
toimintatuotot kasvaa 7,2 %, (0,7 meur). Maksutuottoja nostavat poikkeuksellisen suuret maankehittdmiskorvaukset
(3,3 meur vuonna 2025), jotka arvioidaan tuloutettavan vuoden 2025 aikana. Muut toimintatuotot ovat yhteensa
11,0 miljoonaa euroa, josta tonttien myyntivoitot on 3,0 miljoonaa euroa, maa- ja vesialueiden vuokraus 3,2
miljoonaa euroa ja tilavuokraus 3,3 miljoonaa euroa.

Toimintakulut

Toimintakulut kasvaa 6,4 %. Henkil6stokulut kasvaa 2,4 % 74,9 milj.€:0on. Henkildstokulujen osuus kaikista
toimintakuluista on 59,2 % (vuonna 2024 61,5 %). Henkilostokuluja vahentavat Tampereen tyollisyysalueelle vuoden
2025 alusta siirtyvien tyontekijoiden kulut, joiden vahentava vaikutus on noin 0,9 miljoonaa euroa vuonna 2025.

Henkilostokulut jakautuvat palkkoihin ja palkkioihin seka tyonantajan maksamiin sivukuluihin. Tyonantajan
maksamiin sivukuluihin sisaltyvat palkan perusteella maksettavat sivukulut ja kaikille kunnille jyvitettava
eldkemenojen tasausmaksu. Talousarviossa ennakoidun mukaisesti tydnantajan tydntekijoiden palkasta maksamat
sivukuluprosentit kasvavat vuodelle 2025 ollen yhteensa 20,0% (2024: 19,86 %).

Henkilésivuprosenttien TA 2025 TA 2024 TA 2023

muutokset (talousarviossa

kaytetyt)

0, 0, 0,
Eldkemaksu, palkkaperusteinen 17,10% 17,10% 17,44 %
. 1,73 % 1,30 % 1,54 %
Sairausvakuutusmaksu
0, 0, 0,
Tyottomyysvakuutusmaksu 0,8 % 1,09% 2,06 %
Muut 0,37 % 0,37 % 0,29 %
Yhteenss 20,00 % 19,86 % 21,33 %

Palvelujen ostot kasvaa 16,5 % (4,2 milj. euroa) vuoden 2024 muutostalousarvion tasolta. Palvelujen ostojen
kasvussa nakyy TE-uudistus, jonka my6ta palvelujen ostot kasvaa 5,0 miljoonaa euroa.
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Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat kasvaa 1,6 % (0,2 meur). Muut toimintakulut vdhenee 5,5 % (0,3
meur). Annettavien avustusten maara kasvaa 35,7 % (1,7 meur). Annettaviin avustuksiin sisdltyy kunnan
rahoitusvastuu tyottémyysturvan etuuskustannuksista, joka TE-uudistuksen yhteydessa laajenee ja aikaistuu.
Rahoitusvastuun laajentuminen kompensoidaan kunnille valtionosuusjarjestelman puitteissa. Talousarviossa
rahoitusvastuun kasvun vaikutukseksi on arvioitu 1,7 miljoonaa euroa.

Rahoitusvastuun Tyo6ttomyystuki Kunnan rahoitusosuus

muuttuminen

2024 Tyomarkkinatuki Rahoitusosuus 31.12.2024 asti
300 tyottomyyspaivaa 50 %
1000 ty6ttomyyspaivaa 70 %

2025 Tyomarkkinatuki Rahoitusosuus 1.1.2025 alkaen
Peruspaivaraha 101 ty6ttomyyspaivaa 10 %
Ansiopaivaraha 201 ty6ttomyyspaivaa 20 %

301 tyottomyyspaivad 30 %
401 tyottomyyspaivad 40 %
701 tyottomyyspaivad 50 % (tydémarkkinatuki)

Kokonaistuotot 139,3 m€
Muut Rahoitustuotot Valmistus omaan
kayttoon
2%

Vuokratuotot
5%

Tuet ja avustukset
1%

Maksutuotot £
5%

Myyntituotot/

4%

Valtionosuudet/

16 %

\Verotulot

64 %
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Kokonaiskulut 140,8 m€

Muut
toimintakulut Rahoituskulut

4% wx
Avustukset
5%
Aineet ja \
tarvikkeet
7%
Muut palveluostot_—
21%

Verotulot

Henkilostokulut
53%

Verotulona budjetoidaan kunnan tulovero, osuus yhteiséveron tuotosta seka kiinteistovero. Kaupungin osuus
verotuksen kustannuksista vuonna 2025 on noin 0,4 miljoonaa euroa. Kaupungin tuloveroprosentti ja
kiinteistoveroprosentit pdatetdadn 11.11.2024 kaupunginvaltuustossa:

Nokian kaupunki 2023 2024 2025

Tulovero 8,36 % 8,40 % 8,40 %

Kiinteistovero
Yleinen 1,00 % 1,00 % 1,00 %
Vakituinen asuinrakennus 0.55 % 0.55 % 055 %
Muu asuinrakennus 1]40 % 1,40 % 1140 %
Rakentamaton 6,00 % 6,00 % 6,00 %
Voimalaitos 3,10% 3,10 % 3,10 %
Maapohja 1,30 % 1,30 %

Verotulojen arvioidaan laskevan vuoden 2024 muutostalousarviosta vuodelle 2025 noin 2,6 milj.€ eli 3,0 %.
Kunnallisverojen arvioidaan nousevan vuonna 2025 2,9 milj.€ (4,1 %).

Kuntaliiton tietojen mukaan Manner-Suomen kuntien keskimaardinen tuloveroprosentti vuonna 2024 on 8,67 (koko
maan verotettavilla tuloilla painotettu 7,46 %). Tampereen kehyskunnissa keskimaarainen kunnallisveroprosentti
vuonna 2024 on 8,74, Nokian kaupungilla vastaava luku on 8,4. Nokian kaupungilla kunnallisveroaste eli ansiotuloista
kunnalle saatava veron osuus on vuonna 2023 noin 6,47 % ja vuonna 2024 6,58 %. Verotulot jakautuvat seuraaviin
suhteellisiin osuuksiin tulovero 81 %, kiinteistovero 13 % ja osuus yhteisdveron tuotosta 6 %.
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Vuosien 2025 - 2027 verotulojen arvioinnin pohjana on kadytetty Kuntaliiton verokehikkoa. Verotuloarvio sisaltdaa 0,5
%-yksikon tuloverokorotuksen vuodesta 2026 alkaen.

A 024

A

Kunnallisvero 74335 69 763 72 650 79 500 83250
Muutos % -47,92 % -6,15 % 4,14 % 9,43 % 4,72 %
Yhteisovero 10525 11387 11350 11360 11360
Muutos % -9,74 % 819 % -0,32 % 0,09 % 0,00 %
Kiinteistovero 6 861 5235 5000 5100 5202
Muutos % -31,61% -23,70 % -4,49 % 2,00 % 2,00 %
Verotulot yhteens 91722 86 385 89 000 95 960 99 812
Muutos % -44,22 % -5,82 % 3,03% 7,82 % 4,01 %
VEROTULOJEN KEHITYS
160 000

140 000

120000

100 000

80000

60 000

40000

20000

--
[ ]
mm B
O I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 MTA TA
2024 2025 2026 2027
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Valtionosuudet

Valtionosuuksiin budjetoidaan ne erat, jotka perustuvat yleiseen valtion ja kuntien valiseen kustannustenjakoon ja
joilla ei ole kadyttokorvauksen tai maksun luonnetta. Naita erid ovat kunnan peruspalvelujen valtionosuus seka
opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet.

Kuntaliiton lokakuussa tekeman kuntakohtaisen arviolaskelmaan nojaten Nokian kaupungin vuoden 2025
valtionosuudet olisivat yhteensa VM:n valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten osalta yhteensa 23,7
miljoonaa euroa, jota vahentaa opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus, jonka arvioidaan olevan -2,0 milj. euroa.
Edellad olevien erien myota valtionosuudet yhteensa arvioidaan olevan 21,7 miljoonaa euroa kasvaen 2,8 milj. euroa
(15,1%) edellisvuodesta. Kasvu aiheutuu TE-uudistuksen laskennallisesta yleiskatteellisesta valtionosuuden
lisdyksestd, joka on VM:n valtionosuuslaskelman mukaan 5,0 miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuloslaskelman rahoitustuotot ja -kulut sisaltavat korkotuotot, muut rahoitustuotot, korkokulut ja muut
rahoituskulut. Korkotuottoja kertyy antolainauksesta tytaryhtidille ja maksuliikennetilien korkotuotoista noin 0,53
milj.€. Muista rahoitustuotot sisaltavat osinkotuotot tytaryhtidilta 0,67 milj. € seka takausprovisiotuotot
tytaryhti6ilta ja muut rahoitustuotot 0,26 milj. €.

Korkokulut kasittavat paaosin pitka- ja lyhytaikaisista lainoista talousarviovuodelta maksettavat korot. Kaupungin
Lainojen keskikorko on aikaisempina vuosina laskenut tasaisesti markkinakorkojen alhaisuuden vuoksi, mutta
vuonna 2023 lainojen keskikorko on kdaantynyt nousuun, joka on jatkunut vield alkuvuonna 2024. Korkotason ei
ennakoida nousevan endd vuonna 2025, mutta korkokustannusten odotetaan nousevan lainakannan kasvun myo6ta
ja niita arvioidaan maksettavan 1,5 milj.€.

Kaupungin lainojen keskikorot vuosittain:

Vuosi Keskikorko

2016 1,41 %
2017 1,07 %
2018 1,07 %
2019 1,03 %
2020 0,89 %
2021 0,73 %
2022 0,67 %
2023 1,04 %
2024 1,37 %

Nokian kaupungin lainamaara kaantyi kasvuun vuonna 2015 ja jatkoi kasvuaan vuoteen 2023 saakka. Vuoden 2015
lopussa lainaa oli 66,1 milj.€ ja vuoden 2023 lopussa 102,1 milj.€. Lainojen maara lahti uudelleen kasvuun vuonna
2024, eikd lainamaaran kasvu ei pysahdy suunnitelmakaudella suurten investointim&arien vuoksi.
Suunnitelmakauden lopussa lainamaaran arvioidaan olevan 166,3 milj.€.

Velat ja vastuut ryhmaan luetaan lainamaaran lisaksi pitkdaikaiset sitoumukset vuokra- ja leasingsopimuksiin.
Vuoden 2025 lopussa arvioidaan niiden maaraksi 134,1 milj.€.
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Velat ja vastuut

200 6000
180
6o 5000
140 4000
120
100 3000
80
o 2000
40 1000
20
TP2018 | TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TA2024 TA2025 SV2026 SV2027
| ainakanta M€ 923 91,6 10,7 1080 111,50 102,1 1196 1341 1483 1663
mm Velatjavastuut ME | 1569  142,8  152,1 1531 1616 1217 1335 1463 1600 177,6
——Lainat €/as 2653 2699 2947 3095 3153 2863 3327 3678 4030 4477

Velatjavastuut€/as 3392 4307 4408 4388 4569 3412 3714 @ 4013 @ 4347 4781

Poistot ja arvonalennukset

Talousarvion 2025 ja suunnitelmakausien 2026-2027 suunnitelman poistot on laskettu valtuuston 9.10.2024
hyvaksyman uuden poistosuunnitelman mukaisesti. Poistojen lasketaan olevan vuonna 2025 12,8 milj.€ (15,3 milj.€
MTA2024). Poistot kasvavat vuosittain runsaan investointien myo6ta ollen vuonna 2026 13,6 milj.€ ja vuonna 2027
15,4 milj.€.

Tilinpaatossiirrot

Tuloslaskelman tilinpaatossiirrot vuoden 2025 talousarviossa kasittavat poistoeron muutoksen.
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TA+MUUT.
Tuloslaskelma, ulkoiset erat 1000 € TP 2023 2024 KJ 2025 SV1 2026 SV2 2027
TOIMINTATUOTOT 23224 22 550 25043 22 598 23034
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2684 2288 2186 2229 2274
TOIMINTAKULUT -112 575 -118827| -126378 -128 237 -131 024
HENKILOSTOKULUT -70 826 -73 094 -74 869 -76 494 -78 462
PALVELUJEN OSTOT -22 751 -25 554 -29 782 -29 772 -30 352
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -9 251 -9924 -10 086 -10 206 -10 332
AVUSTUKSET -4 746 -4733 -6 420 -6422 -6 425
MUUT TOIMINTAKULUT -5 000 -5523 -5 220 -5 343 -5 453
TOIMINTAKATE -86 667 -93 988 -99 149 -103 410 -105 717
VEROTULOT 91722 86 385 89 000 95 960 99 812
VALTIONOSUUDET 19 454 18 828 21670 22 110 22550
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 814 181 -89 -272 -492
VUOSIKATE 25 323 11 407 11432 14 388 16 153
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -14 442 -15 283 -12 873 -13 620 -15 369
TILIKAUDEN TULOS 10 863 -3 876 -1441 768 785

Seuraavassa kuvassa esitetdan, kuinka tulos jakautuu organisaatiossa. Palveluorganisaation kolmen palvelualueen
lisdksi kaupunkikokonaisuus sisadltdd demokratia -alueen ja rahoituksen. Demokratia jakautuu luottamustoimeen ja

yhteistoimintaosuuksiin. Rahoitus keraa kaikki kaupungin verotulot ja valtionosuudet seka rahoituserat.

Tuloslaskelma, ulk ja sis, Konserni-  Kaupunki-  Sivistys-
1000 € Demokratia palvelut kehitys palvelut Rahoitus Yhteensa
TOIMINTATUOTOT 27 34562 12 252 9 146 0 55 987
Ulkoiset 27 4050 12 252 8715 25044
Sisdiset 0 30512 0 431 30943
TOIMINTAKULUT* -2571 -32 094 -22 529 -97 942 0| -155136
Ulkoiset -2 406 -30011 -21 801 -69 975 -124 193
Sisdiset -165 -2 083 -728 -27 967 -30943
TOIMINTAKATE -2544 2468 -10 277 -88 796 0 -99 149
VEROTULOT 0 0 0 0 89 000 89 000
VALTIONOSUUDET 0 0 0 0 21670 21670
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 -89 -89
VUOSIKATE -2544 2468 -10 277 -88 796 110581 11432
POISTOT JA
ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 -13 620 -13 620
TILIKAUDEN TULOS -2544 2468 -10 277 -88 796 96 961 -2188

*Toimintakulut sisaltavat ‘valmistus omaan kayttoon’ -eran
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Investointiosa

Nokian kaupungin investoinnit toteutuivat 2010 —luvulla paaasiassa silloisen asetetun enimmaisrajan, 15 milj. euroa,
sisalla. Tasta merkittavimpana poikkeuksena on vuosi 2019, jolloin investoinnit olivat 19,5 milj. euroa. 2020 —luvulla
nettoinvestoinnit ovat toteutuneet seuraavasti:

- 2020 29,9 milj.
- 2021 34,2 milj.
- 2022 20,5 milj.
- 2023 27,6 milj.

Vuoden 2024 talousarviossa investoinnit on budjetoitu 37,6 milj. euroon eli noin 1 000 euroa / asukas. Vuosille 2024
- 2026 hyvaksytty investointiohjelma on yhteismaaraltaan 111,6 milj. euroa. Koska kuntien talous on merkittavasti
kiristynyt, on yhtena talouden tasapainotuksen komponenttina tulevalle suunnitelmakaudelle pidettava myos
investointien rajoittamista / siirtdmista.

Investointiohjelma vuosille 2025 — 2027 on yhteensa 93 milj. euroa (netto), mika on 19 milj. euroa vdhemman kuin
ohjelma vuosille 2024 — 2026. Vuodelle 2025 on budjetoitu 28 milj. euroa, vuodelle 2026 30 milj. euroa ja vuodelle
2027 36 milj. euroa. Merkittavin siirretty investointikohde on uuden uimahallin rakentaminen, minka rakentamisen
aloitusta on siirretty syksyyn 2027. Talla aikataululla uusi uimahalli valmistuu kevaalla 2029.

Investointiohjelma sisdltdaa vuodelle 2025 infrarakentamista 20 milj. eurolla. Suurin yksittdinen kohde on Nokian
asema- ja matkakeskuksen toteutus, 6,3 milj. euroa. Yli miljoonan euron kohteita ovat lisdksi Kartanonrannan alueen
kunnallistekniikan rakentaminen ja Taivalkunnan kevyenliikenteen vaylan rakentaminen. Taivalkunnan tie on ELY —
keskuksen vastuulla oleva paikallistie. Kevyenliikenteentien rakentaminen on ollut jo pitkdan vireilla, ja rakentamista
on ehdotettu MAL —hankkeeksi, jolloin rakentaminen kustannetaan puoliksi ELY —keskuksen ja kaupungin kesken.

Asuinalueista kunnallistekniikkaa rakennetaan Kartanonrannan lisdaksi Harjuniityn, Tervasuo-Sammaliston ja
Hautamoision asuinalueille. Uusia ok-tontteja saadaan myyntiin 74 kpl. Yritysalueista jatketaan Kolmenkulman
alueen kunnallistekniikan rakentamista ja tonttien tasaamista.

Vuonna 2026 infrarakentamisen suurimmat kohteet ovat uuden uimahallin alueen kunnallistekniikan rakentamisen
seka Edenin alueen kunnallistekniikan rakentaminen. Vuosina 2025 ja 2026 rakennetaan paljon myds asemanseudun
katualueita.

Tilarakentamisen nettoinvestoinnit ovat vuonna 2025 edellisvuosia huomattavasti pienemmat, 5,9 milj. euroa.
Vuonna 2026 tilarakentamisen investoinnit kasvavat jo 15,5 milj. euroon ja vuonna 2027 26,1 milj. euroon. Vuoden
2027 loppuun mennessa valmistuu Nokianvirran koulu. Uuden uimahallin ja Kankaantaan koulun rakentamisen
johdosta vuodet 2028 ja 2029 ovat tilarakentamisessa viela erittain korkeat.

Taman hetken ndkyma on, ettd investointiohjelma saadaan pysyvasti pienemmalle tasolle vuodesta 2030 lukien,
koska tiedossa olevat isot investoinnit olisivat talldin valmiit.
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1000 €

M ICT-jarjestelmat
M Sijoitukset

Sivistyspalveluiden kalustoinvestoinnit

M Maa- ja vesialueet
M Infra
M Tilatekniikka

Nettoinvestoinnit 2023 - 2027 kaupungin taseeseen, 1000 €

40 000

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

0

Talousarvio 2025

TP 2023
0
6
0
64
7000
20538

TA 2024

117

100

500
2740
16 041
18125
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TA 2025

95
100
0
970
19961
5892

TS 2026
0
100
0
970
13455
15543

TS 2027

100
1100
970
7480
26120
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Investointien hankeryhmien maararahat

Talousarvion sitovuussdanndsten mukaisesti investointimaararahat ovat sitovia hankeryhmittéin (tilatekniikka, infra,
maa- ja vesialueet, koneet ja kalusto, sijoitukset). Kunkin hankeryhman toteutumisesta vastaa palvelu- ja tulosalue
alla olevan taulukon mukaisesti. ICT-jarjestelmainvestoinnit ovat sitovia hankekohtaisesti.

Hankeryhmat Hankeryhmasta vastaava Hankeryhmasta vastaava
palvelualue tulosalue

Tilatekniikka Konsernipalvelut Tilapalvelut

Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut

Maa- ja vesialueet Kaupunkikehityspalvelut Maankaytto

Sivistyspalveluiden Sivistyspalvelut Sivistyspalveluiden

kalustoinvestoinnit tulosalueet

Sijoitukset Demokratia Demokratia

ICT-jarjestelmat Useampi palvelualue

Talousarvion investointiohjelma on vuosille 2025-2027 alla olevan taulukon mukainen.

Hankeryhmien

investointimazrirahat TA 2025 TA 2025 TA 2026 TA 2026 TA 2027 TA 2027

. . Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot

ja -tuloarviot

Tilatekniikka 6 285 000 -393 500 15 543 000 0| 26220000 -100 000
Infra 19 961 000 0 13 455 000 0 7 480 000 0
Maa- ja vesialueet 1070 000 -100 000 1070 000 -100 000 1070 000 -100 000
Sivistyspalveluiden

kalustoinvestoinnit 0 0 0 0 1 100 000 0
Sijoitukset 100 000 0 100 000 0 100 000 0
ICT-jarjestelmat 95000 0 0 0 0 0

Investointiohjelma
yhteensa brutto

Investointiohjelma
yhteensa netto

27 511 000 -493 500

27 017 500
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30 168 000 -100 000

30 068 000

35970 000

-200 000
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Nokian kaupunki Talousarvio 2025 Taloussuunnitelma 2025 - 2027

Investointikohtainen toteutussuunnitelma

Hankeryhmasta

Hankeryhmasta vastaava

tulosalue Alahankeryhma

Hankeryhmat

vastaava palvelualue

Tilatekniikka Konsernipalvelut Tilapalvelut Sivistyspalveluiden kiinteistot

TA 2027
Tulot

TA 2025
Menot

TA 2025
Menot Tulot Menot

Tulot

TA 2026 TA 2026 TA 2027

617

Nokianvirran kouluhanke

256

Lammitysjarjestelman muutos;
Tottijarven koulu ja paivakoti

166

Kartanon paivakodin
ilmanvaihtojarjestelman
perusparannus.

259

Lammitysjarjestelman muutos,
Siuron koulu

643

Kankaantaan koulu, KVV-
saheeraus

177

Puropuiston paivakodin piha-
alueen perusparannus

179

Alhoniityn koulun piha ja
lilkennejarjestelyt

161

Alhoniityn koulun ikkunoiden
perusparannus

180

Museorakennusten
korjaustyot

42

Menkalan paivakodin
saniteettitilojen
perusparannus

189

Harjuniityn koulun piha-alue

299

Siuron koulun perusparannus

104

Uimahallin uudisrakennus

135

Koskenmaen koulun
kellaritilojen ja vanhan osan
peruskorjaus

175

Nokian koulun
pysakointialueen laajennus

651

Kankaantaan koulu ja paivakoti

650

Uusi paivakoti Eteld-Nokia

Alahankeryhma yhteensa

Alahankeryhma netto

4 495 000

-353 500

4 141 500
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13 685 000

0
13 685 000

23 405 000

-100 000

23 305 000




Nokian kaupunki

Hankeryhmit

Talousarvio 2025 Taloussuunnitelma 2025 - 2027

Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmittely

Tilatekniikka

tulosalue
Tilapalvelut

palvelualue

Konsernipalvelut Muut kiinteistot

TA 2025 TA 2025 TA 2026 TA 2026 TA 2027 TA 2027

181

Tulot Menot Tulot Menot Tulot

Menot

Harjuniityn kentdn huoltorakennus

PTS:n mukaisia investointeja

663

Kiinteistdjen lukitus ja kulunvalvonta

173

Kaupungintalon julkisivun
perusparannus

184

Kaupungintalon vesikaton
perusparannus

182

Keskusurheilukentan huoltorakennus

30

Automaatiojarj. modernisoinnit

27

Kiinteistdjen turvajdrjestelmat ja
kameravalvonta

190

Jatelain muutoksen vaatimat toimet
kuntakiinteistoilla

26

Kiint. energiatehokk.toim.pit.

291

Tilamuutokset

34

Kiinteistdjen pysakdintipaikkojen
merkitseminen

167

Kahvimyllykodin ilmanvaihdon
perusparannus

165

Kerholan talotekniikan perusparannus

302

Hankeryhmat

Koto-Kavoli, peruskorjaus
Alahankeryhma yhteensa
Alahankeryhma netto

0 2815000
1 858 000

0
2 815 000

1790 000 -40 000

1750 000

1 858 000

Hankeryhmasta vastaava
tulosalue

Hankeryhmasta vastaava

palvelualue Alahankeryhma

Infra

Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut Kaava-alueet

TA 2027
Tulot

TA 2025 TA 2025

Tulot

TA 2026
Menot

TA 2026
Tulot

TA 2027
Menot

Menot

597 | Kartanonrannan kaava-alue X X X
54 | Harjuniityn kaava-alue X X X
140 | Hautamoision kaava-alue
Kolmenkulman kunnallistekniikan
52 | rakentaminen X X
142 | Tervasuon kaava-alue
138 | Edenin kaava-alue X X
Katu- tai liikennealueiden
677 | viimeistelytyot X X X
637 | Tottijarven kaava-alue X
Alahankeryhma yhteensa 5570 000 0 3290000 0 2340000 (0]

5570000 3290 000 2 340 000

Alahankeryhma netto
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Nokian kaupunki Talousarvio 2025 Taloussuunnitelma 2025 - 2027

Hankeryhmasta vastaava Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmat Alahankeryhma

palvelualue tulosalue

Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut Kevyen liikenteen kunnostuskohteet

TA 2025 TA 2025 TA 2026 TA 2026 TA 2027 TA 2027
Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot

Ulkoilu- ja rantareittien kunnostus ja

68 | kehittaminen X X X
Kevyenliikenteen vaylien

74 | kunnostaminen X X X
Alahankeryhma yhteensa 120 000 (0] 120 000 (0] \ 120 000 (0]
Alahankeryhma netto 120 000 120 000 120 000

Hankeryhmasta vastaava Hankeryhmasta vastaava

palvelualue PGSalE Alahankeryhma

Hankeryhmat

Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut Puistorakentaminen

TA 2025 TA 2025 TA 2026 TA 2026 TA 2027 TA 2027

Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot
198 | Kosmoksenpuiston rakentaminen X
Keskusleikkipaikkojen ja
67 | monitoimipuistojen saneeraus X X X
Puistojen ja viheralueiden
76 | rakentaminen X X X
673 | Kylmadnojanpuiston viherrakenteet
154 | Poutunpuiston saneeraus X
Harjuniitty, keskusleikkipaikan
628 | rakentaminen X
Sammalisto-Tervasuo,
629 | keskusleikkipaikan rakentaminen X

Alahankeryhmi yhteenss 380 000 0| 650000 0 130000 0
Alahankeryhma netto 380 000 650 000 130 000
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Nokian kaupunki Talousarvio 2025 Taloussuunnitelma 2025 - 2027

Hankeryhmasta vastaava Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmat Alahankeryhma

palvelualue tulosalue
Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut Erillishankkeet

TA 2025 TA 2025 TA 2026 TA 2026 TA 2027 TA 2027

Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot

Nokian asema- ja matkakeskusalueen

62 | suunnittelu ja toteutus X X
145 | Taivalkunnan kevyenliikenteen vayla
152 | Rounionkatu-Oljytien liittymajarjestelyt
Asemanseudun katusuunnitelmat ja
271 | toteutus X X
354 | Kolmenkulman tonttien tasaaminen X X X
676 | Miharintien AKK silta
Uuden uimahallin alueen suunnittelu ja
604 | rakentaminen X X X
Viinikanniemen Liukuslahden vesiston
234 | toimenpiteet
678 | Sepelivaraston rakentaminen

66 | Siltainvestoinnit

65 | Liikenneturvallisuusjarjestelyt
Pirkkalaistie-Emakoskentie-Souranderintien
150 | liittyman suunnittelu ja toteutus
278 | Nokian kaupungin esteettomyysselvitys X
IImanlaatumittaus sekd melumallinnus
670 | Nokian kaupungin alueelle X
218 | Poutuntien sillan suunnittelu ja toteutus X X
Uuden tieliikennelain edellyttamat
69 | toimenpiteet X X X
Joukkoliikenteen edellytysten

73 | parantaminen
636 | Valvontakamerat
669 | Kyynin maankaatopaikan rakentaminen
230 | Kaupunkivalaistuksen toteuttaminen
Pyorapysakaointiselvityksen mukaiset
281 | toimenpiteet X X X
292 | Kehon aluesaneeraus X
Harkitien saneeraus valillda Maununkatu-
144 | Nokianvaltatie X
Vit 3 ylittavan sillan suunnittelu ja toteutus
640 | Kolmenkulman alueella X X
Rinnekadun ja Kenttdkadun
hulevesijarjestelmén rakentaminen seka
599 | paallystys
279 | Mukaniityntien ja kummunpaa saneeraus
Siuronvaltie-Urpolankadun liittyma
153 |jarjestelyt X
Alahankeryhma yhteensa 12 061 000 0 6665000 0 3315000
Alahankeryhma netto 12 061 000 6 665 000

X | X |X [X

x
x

X | X [X [X

(0]
3315 000
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Nokian kaupunki

Hankeryhmit

Hankeryhmasta vastaava

Talousarvio 2025

Taloussuunnitelma 2025 - 2027

Hankeryhmasta vastaava

tulosalue

Alahankeryhma

Infra

palvelualue

Kaupunkikehityspalvelut

Infrapalvelut

Kadut

TA 2025 TA 2025

TA 2026

TA 2026

TA 2027
Tulot

TA 2027

Tulot

Menot

Menot

Tulot

Menot

Hankeryhmat

Alahankeryhma yhteensa
Alahankeryhma netto

Hankeryhmasta vastaava

0
1 500 000

1 500 000

Hankeryhmasta vastaava

1 500 000

56 | Katujen saneeraus X X X
59 | Katujen paallystaminen X X X
64 | Katuvalot X X X

0
1 500 000

Alahankeryhma

0
1 500 000

1 500 000

Infra

palvelualue

Kaupunkikehityspalvelut

tulosalue

Infrapalvelut

Ulkoliikuntapaikat

TA 2025
Menot

TA 2025

Tulot

TA 2026

Menot

TA 2026
Tulot

TA 2027

TA 2027

Menot Tulot

199

Myllyhaan lahiliikunta-alue

214

Matonpesupaikan kunnostus
(Halkoniemi)

668

Vihnuksen uimarannan laiturin
uusinta

630

Nurmikentan vaihto tekonurmeksi kk
2

607

Harjuniityn ulkoilureittien alikulkujen
toteuttaminen

202

Ulkokuntosali keskusurheilukentélle

675

Kuntoportaat Vesitorninmaki
Alahankeryhma yhteensa
Alahankeryhma netto

330 000 0
330 000
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0

1230000

X
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Nokian kaupunki

Hankeryhmit

Talousarvio 2025 Taloussuunnitelma 2025 - 2027

Hankeryhmasta vastaava

el Hankeryhmasta vastaava tulosalue

Maa-ja vesialueet

Kaupunkikehityspalvelut Maankaytto

83 | Maa-alueiden hankinta

TA 2025
Menot

TA 2025
Tulot

TA 2026
Menot

TA 2026
Tulot

TA 2027
Menot

TA 2027
Tulot

86 | Pienet kiinteistojarjestelyt
Hankeryhma yhteensa
Hankeryhma netto

Hankeryhmat

Sijoitukset

1070000| -100 000

970 000

1070000, -100 000

970 000

1070000 -100 000

970 000

Hankeryhmasta vastaava

el Hankeryhmasta vastaava tulosalue

Demokratia Demokratia

89 | Osakkeet ja osuudet
Hankeryhma yhteensa
Hankeryhma netto

Hankeryhmat

Sivistyspalveluiden kalustoinvestoinnit

TA 2025 TA 2025 TA 2026
Menot Tulot Menot
x| x
\ 100 000 0] 100 000 (0]
100 000 100 000

TA 2026
Tulot

TA 2027
Menot

TA 2027
Tulot

100 000 | 0
100 000

Hankeryhmasta vastaava
palvelualue

Sivistyspalvelut

Nro Nimi

635
Hankeryhma yhteensa
Hankeryhma netto

Hankeryhmat

ICT-jarjestelmat

TA 2025 TA 2025
Menot | Tulot

TA 2026
Menot

TA 2026
Tulot

TA 2027
Menot

TA 2027
Tulot

Nokianvirran koulun kalustaminen -_- X

0| 1100000 0
1100 000

Hankeryhmasta vastaava
palvelualue

Useita palvelualueita

Nro Nimi

TA 2025
Menot

TA 2025
Tulot

TA 2026
Menot

TA 2026
Tulot

TA 2027
Menot

TA 2027
Tulot

627 | Verkkosivu-uudistus

Hankeryhma yhteensa
Hankeryhma netto
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Nokian kaupunki Talousarvio 2025 Taloussuunnitelma 2025 - 2027

Rahoitusosa

Rahoituslaskelma kertoo toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Valisumma ‘toiminnan ja investointien
rahavirta on negatiivinen 15,6 milj. € vuonna 2025. Summa osoittaa maaran, joka on rahoitettava lainaa lisdamalla.
Lisaksi tulevat vanhojen lainojen lyhennykset.

RAHOITUSLASKELMA TP TA+MUUT. TA Ero% Sv1 SV2
milj. € 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 25,3 11,4 11,4 0,2 14,4 16,2
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -36,6 -2,6 -3,1 19,8 -3,1 -3,1
21,7 8,8 8,3 -5,6 11,3 13,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -28,6 -35,9 -27,5 -23,5 -30,2  -36,0
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN 0,9 0,3 0,4 13,1 0,0 0,1
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT 3,7 2,7 3,2 19,0 3,2 3,2
-23,9 -32,9 -23,9 -27,3 -26,9  -32,7
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2,3 -24,1 -15,6 -35,3 -15,7  -19,6

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0,0 -0,4 -0,3 0,0 0,0 0,0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 1,6 1,6 1,6 -0,5 1,7 1,7
1,6 1,3 1,3 0,0 1,7 1,7

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 6,0 4432,5 31,2 -4,1 27,8 31,6
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -15,5 -14,9 -16,8 12,3 -13,6  -13,6
-9,5 17,6 14,4 -18,0 14,2 18,0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -11,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -19,4 18,8 15,8 -18,0 15,9 19,7
RAHAVAROJEN MUUTOS -21,7 -5,2 0,2 -103,5 0,2 0,1
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Nokian kaupunki

Talousarvio 2025 Taloussuunnitelma 2025 - 2027

Tulorahoituksen riittavyys

Yhteenvetona kokonaistilanteesta on se, ettd vuosikatteella ei pystyta kattamaan poistoja enda vuosina 2024 ja
2025, mutta suunnitelmavuosina vuosikate riittda kattamaan poistot. Poisto-ohjelman muuttaminen vuoden 2025
alusta vahentaa merkittavasti taloussuunnitelmakauden vuosittaisia poistoja. Investointeja tulee tarkastella
kriittisesti, jotta tulevat investointipaineet saadaan hoidettua heikentamatta radikaalisti omavaraisuutta.
Investointiohjelman kokonaisvaikutus nakyy tulevilla suunnitelmakausien jalkeen toimintakatteen heikentymisena.

Tulorahoituksen riittavyys, milj. euroa

40,0
35,0 /\ ,
30,0 //\\// \\//
25,0
20,0 / —
19,0 f{i SISl L S S
10,0/ ' N e a BN
50 - — — — - = = B
0.0 TA[TA [ Ts | Ts
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | B | 1| TS TS,
Vuosikate 12,3 | 7.6 | 257 | 22,5 | 241 | 253 | 114 | 114 | 144 | 16,2
——Nettoinvestoinnit| 9.9 | 17,1 | 299 | 34,8 | 28,8 | 27,6 | 37,6 | 27,0 | 30,1 | 35,8
— -~ Poistot 13,9 | 134 | 11,8 | 12,8 | 13,7 | 145 | 153 | 12,9 | 13,6 | 154

Vuosikate ~ === Nettoinvestoinnit = == Poistot
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Nokian kaupunki Talousarvio 2025 Taloussuunnitelma 2025 - 2027

Kaupunkikonsernin talous ja toiminta

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet ja talousarviossa
tulee ottaa myods huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. (Kuntalaki 110 §).

Nokian kaupunkikonserniin kuuluu nelja tytaryhtiota (yli 50 % maaraysvalta)

- Nokian Vesi Oy

- Nokian Vuokrakodit Oy
- Verte Oy

- Nokian Jaahalli Oy

Lisdksi muut konserniin kuuluvat yksikot ovat

- Kiinteisto Oy Tuuliharjun Pysakointi Oy

- Kuntien hankintapalvelut Oy

- Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma
- Pirkanmaan liitto
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Nokian kaupunki

Nokian Vesi Oy

Tuotot

Talousarvio 2025

Taloussuunnitelma 2025 - 2027

Kulut

Henkilostokulut

Muut

Toimintakate

Poistot

Rahoituskulut

Tulos (ennen veroja)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
10331121 11 100 528 12 084 401 13 130 643 13 792 507
- 6097943 -6082374 -6 414123 -6 520 786 -6 629 258
-2297618 -2328181 -2427 327 -2463 737 -2 500 693
- 3800326 -3754193 -3 986 797 -4 057 049 -4 128 565

4233178 5018 154 5670 278 6 609 857 7 163 250
-2923 282 -2 845052 -3 102 206 -3 172 266 -4 160 900
-218 201 - 559 225 -938 166 -1646 644 -1827 636
1091 694 1613877 1629 906 1790948 1174714

Toimitusjohtaja
Perustamisvuosi
Kaupungin omistusosuus
Taseen loppusumma
viimeisimmadssa
tilinpaatoksessa

Muuta

Omistajatavoitteet

Ilkka Laukkanen
2014

100%

38 065 845 €

Henkiloston maara 36.
Veden kulutus 1,65 milj. m3 / vuosi. Liittymien maars 6840 kpl.
Etdluettavat mittarit kaikista mittareista 85 %

Nokian Vesi Oy huolehtii Nokian kaupungin alueella talousveden tuottamisesta ja
jakelusta seka jatevesien kasittelysta ja huleveden viemaroinnistd. Puhdistetuissa
jatevesissa yhtion tavoitteena on tehokas puhdistusprosessi ja mahdollisimman
alhainen ymparistokuormitus. Yhtié omalta osaltaan mahdollistaa kaupungin kasvua ja
kehitysta seka edistaa ja toteuttaa hiilineutraali Nokia 2030 —ilmastotiekartan mukaisia
toimenpiteita.

Taloudelliset tavoitteet

—  Maksettu osinko / osingon maara / 180 000 euroa

— Yhtién kannattavuus / tulos ennen veroja / 1 milj. euroa

— Kaupunkiseudulle verrannollinen hinnoittelu huomioiden
kuitenkin investointien takaisinmaksu ja muut taloudelliset
tavoitteet

Investointien kyvykas hoitaminen

—  Uusi jatevedenpuhdistamo kaytossa 4/2027
— Jatevedenpuhdistamon onnistunut teknis-taloudellinen toteutus

Toiminnan varmuus

—  Puhtaan veden riittadvyyden varmistaminen / Vedenottoluvan
(kapasiteetin) maara / uutta ottolupaa (kapasiteettid) v. 2027 1
500 m3

—  Vesijohtoveden toimitusvarmuus korkealla tasolla / yli 12 t
jakelukatkosten maara / 0 kpl

—  Verkostovuotojen vihentaminen /
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Nokian kaupunki Talousarvio 2025 Taloussuunnitelma 2025 - 2027

Nokian Vuokrakodit Oy -konserni

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuotot 7 506 116 7 766 230 8 073 887 8 465 201 8 634 505
Kulut -6 483 075 -7 210571 -7 042 617 -7 589 820 -7 741617
Henkilostokulut -667 242 -691 927 -726 797 -741 333 -756 160
Muut -5 815 833 -6 518 644 -6 315 820 -6 848 487 -6 985 457
Toimintakate 1023 041 555 659 1031270 875 381 892 888
Poistot -1 002 519 -970 324 -1 012 145 -971 659 -932 792
Iles S s 20522 -414 665 19125 96 278 -39 904
siirtoja
Tilinpadtos 134 758 300 000 - 97 000 41000
siirrot
Tulos 155 280 -114 665 19 125 722 1096
Toimitusjohtaja: Hanna Heinonen
Perustamisvuosi: 1963
Kaupungin omistusosuus 100 %
Taseen loppusumma 38 750 303 euroa

viimeisimmadssa

tilinpaatoksessa:

Tehtava: Yhtion tehtavana on vastuullisena, paikallisena vuokranantajana tuottaa, yllapitaa ja
rakennuttaa kohtuuhintaisia ja monipuolisia vuokra-asuntoja Nokialla. Yhti6 tarjoaa
itsendiseen asumiseen soveltuvia asuntoja ja asumisen palveluita yhtién omistamissa
kohteissa tavoitteenaan asukkaiden hyva ja turvallinen arki.

Yhtion omistamien asuntojen maara on 1 052.
Henkiloston maara 12,5.

Omistajatavoitteet 2025:  Yhtio omalta osaltaan edistaa ja pitad Nokiaa haluttuna asuinpaikkana tarjoten
keskustan alueella kohtuuhintaisia asuntoja. Yhtio harkitusti monipuolistaa
asuntokantaansa, ja huomioi Tampereen kaupunkiseudun ja valtion vélisen MAL5
sopimuksen asuntuotantoa koskevan tavoitetilan.

—  Kayttoaste vuokrauskelvollisissa asunnoissa korkea / toteutunut kayttoaste %
/ylio7 %

— Osingonjako enintaan ARA saannosten mahdollistama enimmaismaara /
maksetun osingon maara / 110 000 euroa

—  Asukastyytyvaisyys sailyy nykyisella tasolla tai paranee / asukastyytyvaisyys / 4
tai parempi

— Kiinteistjen yllapidon jatkuva suunnittelu ja toteutus, jolla tdhdataan
pysyvasti kohtuuhintaisen asumisen lisaksi viihtyisiin ymparistdihin ja
hyvakuntoisiin kiinteistoihin / v. 2025 peruskorjattavien asuntojen maara 58)

— Yhtio edistaa ja toteuttaa hiilineutraali Nokia 2030 —ilmastotiekartan mukaisia
toimenpiteita.
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Nokian Jaahalli Oy

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuotot 815 307 910 000 910000 930000 950000
josta jadajan osto 320000 350 000 350000 350000 350000
Kulut -715 696 -685 000 -708000 -715000 -725000
Henkilostokulut -235 535 -265 000 -240000 -240000 -250000
Muut -480 161 -420 000 -468000 -475000 -475000
Toimintakate 99 611 225 000 202000 215000 225000
Poistot -207 578 -195 000 -200000 -200000 -192000
Rahoituserat -34 846 -27 000 -30000 -28000 -28000
Tulos -142 812 3000 -28000 -13000 5000
Toimitusjohtaja Sami Pursiainen
Perustamisvuosi 2016
Kaupungin omistusosuus 95,9 %
Taseen loppusumma 3581952,72¢€

viimeisimmassa

tilinpaatoksessa

Tehtava: Nokian Jaahalli Oy:n toimialana on jaahallikiinteistdjen ja niihin valittémasti liittyvien
tilojen hallinta, omistaminen ja vuokraaminen. Erityisesti yhtion tehtavana on jaahallien
jadajan vuokraaminen.

Yhtion paaasiallinen tarkoitus on edistaa jadurheilun harrastamista Nokialla.
Yhtion tarkoituksena ei ole voiton tavoittelu, eika yhtio jaa voittoa omistajilleen.

Henkilostomaara 3,2.

Omistajatavoitteet 2025: Yhtio omalta osaltaan mahdollistaa liikunnallisen elaméantavan edistamista siten, ettd
yhtion paaasiallinen tarkoitus on edistaa jadurheilun harrastamista Nokialla. Yhtio
osaltaan myos edistaa ja toteuttaa hiilineutraali Nokia 2030 —ilmastotiekartan mukaisia
toimenpiteita. Yhtion tarkoituksena ei ole voiton tavoittelu, eika yhtio jaa voittoa
omistajilleen.

— Yhtién kannattavuus / tulos ennen veroja / paranee 50 % vuoden 2024
ennusteesta
— Kéayttoasteiden nostaminen
o Koululais- ja yleisévuorojen lisddminen (liikkunnallisen eldmantavan
lisddminen)
= Mittari 1: kdvijamaara / tavoitetaso: + 10 % vuoteen 2024
=  Mittari 2: kdvijamaarasta muita kuin aktiivisesti seurojen
toimintaan osallistuvia / tavoitetaso: vah. 15 % kavijoista
o Tapahtumien lisddminen / tapahtumien maara + 4 kpl

— Uusiutuvan energian hydédyntaminen toiminnassa
o  Aurinkovoimajarjestelman kdyttéonotossa onnistuminen ja
investoinnin kannattavuus / jarjestelma kaytossa kesaksi 2025
o Jaahallin lauhdeldmmon talteenotto ja hyddyntdminen uudessa
uimahallissa / suunnitteluyhteisty6
— Jaahalliolosuhteen keskipitkdn ajan parantamisen suunnittelu
o Soveltuvin osin osallistuminen keskusurheilukentdn tulevan uuden
huoltorakennuksen suunnitteluun osana jaahallin olosuhteiden
parantamista
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Verte Oy
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuotot 147 219 230000 230000 230000 230 000
Kulut -142 823 -225 000 -225 000 -225 000 -225 000
Henkil6stokulut -104 705 - 148 000 -148 000 -148 000 -148 000
Muut -38 118 -77 000 -77 000 -77 000 -77 000
Toimintakate 4396 5000 5000 5000 5000
P0|st.ot ja ) 0 0 0 0 0
rahoituserat
Tulos 4396 5000 5000 5000 5000
Toimitusjohtaja Sakari Ermala
Perustamisvuosi 2006
Kaupungin 100 %

omistusosuus

Taseen loppusumma 101 829,9 €

viimeisimmadssa

tilinpaatoksessa

Tehtava: ECO3-alustayritys. Verte Oy:n liiketoiminnan tavoitteena on ECO3-konseptin kautta tukea ja
mahdollistaa ketteralla ja kustannustehokkaalla tavalla Nokian kaupungin elinvoimaa,
kilpailukykya, yritysten sijoittumista ja toimintaedellytyksia bio- ja kiertotaloudessa ja
vihredssa siirtymadssa omistajaohjauksen mukaisesti.

Omistajatavoitteet Yhtio kehitysyhtiona mahdollistaa, kehittaa ja kiihdyttaa bio- ja kiertotalouden seka vihredn

2025: siirtyman liiketoimintaa ja teollisia investointeja ECO3 -konseptin mukaisesti Nokian
kaupungissa. Yhtiolla on in-house asema, ja silld voi olla ulkopuolista myyntia enintddan 5 %
liikkevaihdosta.

— Tilikauden tulos on vahintdan +/- 0
— Ulkopuolisen hankerahahan saaminen yhtion kehittdmishankkeisiin vv. 2025 — 2027
/ hankerahan maara / 2 HTV (p.a.)
— Vetytalouden infrastruktuurin saaminen Nokialle
o Nokian vetylaakson konseptointi ja konseptin lanseeraus
o vahintaan kahden teollisen mittakaavan toimijan kanssa kdynnistyva
sijoittumiseen liittyva projektointi
o miljarditasoisen Invest in —hankesalkun muodostaminen 2030 — 2035
—  Kasvukaytava lanteen (Eco3 Nova) seka suurteollisten tonttien kiinteistokehitys ja
konseptointi tuleville uusille yritysalueille
— Toiminnan jatkuvuuden varmistaminen
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Nokian kaupunki

Talousarvio 2025

Liitteet 1-3 Tuloslaskelmataulukot

TOIMINTATUOTOT

()24

Taloussuunnitelma 2025 - 2027

148,3 %

53 662 548 22 550127 55 985 780 54159182 | 55226430

MYYNTITUOTOT 18 460 890 7 495 032 19883397 | 165,3%| 20264058 20646195
MAKSUTUOTOT 4189 417 3699221 7098879 | 91,9% 4392 093 4 466 255
TUET JA AVUSTUKSET 2199 430 1144 444 918604 | -19,7% 907 312 988 325
MUUT TOIMINTATUOTOT 28 812 810 10 211 430 28084900| 175,0%| 28595719| 29125655
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2 683 758 2288150 2185501 | -45% 2229210 2273 794
TOIMINTAKULUT -143 012 974 -118 826684 | -157320472| 32,4%|-159 798 789 | -163 216 849
HENKILOSTOKULUT -70 826 470 -73 093 620 -74 868 560 2,4%| -76494143| -78 461 859
PALKAT JA PALKKIOT -56 899 847 -59 364 343 -60 693 134 2,2%| -62007475| -63 609 466
HENKILOSIVUKULUT -13 926 622 -13 729 277 -14 175 426 3,2%| -14486668| -14 852393
ELAKEKULUT -11 773 586 -12 084 806 -12 409 715 2,7%| -12681248| -13001156
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2 153 036 -1 644 471 -1765 711 7,4%| -1805420| -1851237
PALVELUJEN OSTOT -34 818 258 -25553 634 -43580847| 70,5%| -43846434| -44708 145
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -9 700 889 -9.923 530 -10 089 335 1,7%| -10209234| -10335550
AVUSTUKSET -4 745 836 -4732 849 -6420370| 35,7%| -6421893| -6424631
MUUT TOIMINTAKULUT -22921522 -5523 051 -22361360| 304,9%| -22827085| -23 286 664
TOIMINTAKATE -86 666 667 -93 988 407 -99 149 191 5,5 % | -103 410 397 | -105 716 625
VEROTULOT 91721531 86 385 000 89 000 000 3,0%| 95960000 99812000
VALTIONOSUUDET 19 453 826 18 828 494 21670000| 15,1%| 22110000| 22550000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 814 370 181 496 -89000 | -149,0 % -272 000 -492 000
KORKOTUOTOT 505 692 546 496 529000| -3,2% 510 000 490 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1788 983 1220 000 932000| -23,6% 1 068 000 1 068 000
KORKOKULUT -1116 316 -1 500 000 -1 500 000 0,0%| -1800000| -2000000
MUUT RAHOITUSKULUT -363 989 -85 000 -50000| -41,2% -50 000 -50 000
VUOSIKATE 25323 060 11 406 583 11 431 809 0,2%| 14387603| 16153375
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -14 460 110 -15 282 522 -12873171| -15,8%| -13619932| -15368614
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT | -14 442 092 -15 282 522 -12873171| -15,8%| -13619932| -15368614
ARVONALENTUMISET -18 018 0 0 - 0 0
TILIKAUDEN TULOS 10 862 950 -3 875939 -1441362| -62,8% 767 671 784 761
POISTOERON MUUTOS 67 208 67 208 67 208 0,0% 67 208 67 208
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 10 930 158 -3 808 731 -1374154| -63,9% 834 879 851 969
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Nokian kaupunki

Talousarvio 2025

()24

Taloussuunnitelma 2025 - 2027

TOIMINTATUOTOT 23224 335 22550127 | 25043007 | 11,1%| 22597554| 23033569
MYYNTITUOTOT 5763 566 7 495 032 6081948 | -18,9% 6 186 582 6287 169
MAKSUTUOTOT 4116 057 3699221 7098879 | 91,9% 4392 093 4 466 255
TUET JA AVUSTUKSET 2199 430 1144 444 918604 | -19,7% 907 312 988 325
MUUT TOIMINTATUOTOT 11 145 282 10211430| 10943576 7,2%| 11111567| 11291820

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2 683 758 2288150 2185501 | -45% 2229210 2273 794

TOIMINTAKULUT -112 574 760 -118 826 684 | -126 377 699 6,4 % | -128 237 161 | -131 023 988
HENKILOSTOKULUT -70 826 470 -73 093 620 | -74 868 560 2,4%| -76494143| -78 461 859

PALKAT JA PALKKIOT -56 899 847 -59364 343 | -60693 134 2,2%| -62007475| -63 609 466
HENKILOSIVUKULUT -13 926 622 -13729277 | -14175426 3,2%| -14486668| -14 852393
ELAKEKULUT -11 773 586 -12 084 806 | -12 409 715 2,7%| -12681248| -13001156
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2 153 036 -1644471| -1765711 7,4%| -1805420| -1851237
PALVELUJEN OSTOT -22 751 361 -25553634 | -29782458| 16,5%| -29772074| -30352 308
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -9 251 287 -9923530| -10086 275 1,6 %| -10206113| -10332 366
AVUSTUKSET -4 745 836 -4732849| -6420370| 357%| -6421893| -6424631
MUUT TOIMINTAKULUT -4 999 807 -5523051| -5220036| -55%| -5342938| -5452824

TOIMINTAKATE -86 666 667 -93 988 407 | -99 149 191 5,5 % | -103 410 397 | -105 716 625
VEROTULOT 91721531 86385000 | 89000 000 3,0%| 95960000| 99812000
VALTIONOSUUDET 19 453 826 18828494 | 21670000| 15,1%| 22110000| 22550000

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 814 370 181 496 -89 000 | -149,0 % -272 000 -492 000
KORKOTUOTOT 505 692 546 496 529000| -32% 510 000 490 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1788983 1220 000 932000| -23,6% 1 068 000 1 068 000
KORKOKULUT -1116 316 -1500000| -1500 000 0,0%| -1800000| -2000000
MUUT RAHOITUSKULUT -363 989 -85 000 -50000| -41,2% -50 000 -50 000

VUOSIKATE 25 323 060 11406 583 | 11 431809 0,2%| 14387603| 16153375

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -14 442 092 -15282522 | -12873171| -15,8%| -13619932| -15368 614
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -14 442 092 -15282522 | -12873171| -15,8%| -13619932| -15368 614
ARVONALENTUMISET -18 018 0 0 - 0 0

TILIKAUDEN TULOS 10 862 950 -3875939| -1441362| -62,8% 767 671 784 761
POISTOERON MUUTOS 67 208 67 208 67 208 0,0% 67 208 67 208

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 10930 158 -3808731| -1374154| -63,9% 834 879 851 969

98




Nokian kaupunki

Talousarvio 2025

Taloussuunnitelma 2025 - 2027

Tuloslaskelma, sisaiset erat
TOIMINTATUOTOT

TP 2023

30438 213

TA+MUUT. 2024

32 603 393

KJ 2025

30942 773

Ero%

-5,1%

SV1 2026

31561 628

SV2 2027

32 192 861

MYYNTITUOTOT

12 697 324

15968 760

13 801 449

-13,6 %

14 077 476

14 359 026

MAKSUTUOTOT

73 361

0

0

0

0

TUET JA AVUSTUKSET

0

0

0

0

0

MUUT TOIMINTATUOTOT

17 667 528

16 634 633

17 141 324

3,0%

17 484 152

17 833 835

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

0

0

0

0

0

TOIMINTAKULUT

-30 438 213

-32 603 393

-30942 773

-5,1%

-31 561 628

-32 192 861

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT

o |O |0 |Oo |O

o |O |0 |Oo |Oo

o |O |0 |Oo |Oo

o O |O |©O |O

o (O |O |©O |O

PALVELUJEN OSTOT

-12 066 897

-15 847 482

-13 798 389

-12,9%

-14 074 360

-14 355 837

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

-449 601

-270 390

-3 060

-98,9 %

-3121

-3184

AVUSTUKSET

0

0

0

0

0

MUUT TOIMINTAKULUT

-17 921715

-16 485 521

-17 141 324

4,0 %

-17 484 147

-17 833 840

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

o O |0 |O|0 |0 |0 |0o|0 |0 | |0 |o |o

O O |0 |O|0O |0 |0 |0o|0 |0 |o |0 |o |o

O O |0 |O|0O0 |0 |0 || |o|o |o|o |o

o |0 |0 |00 |0 |0 |0 |o|o|o|o |o (o

O |0 |©O |00 |0 |0 |0 |o|o|o|o |o (o
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Liite 4 HTV-kehitys ja tehtdvamuutokset

Henkilétyovuodet

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025

palvelualueittain

Konsernipalvelut 222 260 257 234 245 240
Kaupunkikehityspalvelut 98 106 113 118 121 107
Sivistyspalvelut 890 924 963 1001 1050 1043
Demokratia 1 2 1 1 3 3
Perusturvapalvelut 679 683 673 0 0 0
Yhteensa 1891 1975 2036 1380 1419 1393

Palvelualue Uudet tehtavat TA 2025 TS 2026 TS 2027 Perustelu

Digikoordinaattorin tehtdavana on tukea
digitaalisten palvelujen tehokasta
kayttoonottoa opetuksen ICT-palveluissa.
Lisaksi tehtava tukee opetuksen ICT-
Konserni I\/'Ié.éiréaik?inen . 46 000 p.alvglujen uudelleenorganisointia ja N
digikoordinaattori kilpailutusta vuoden 2025 aikana. Tehtava
ollut maaraaikaisena elokuusta 2023 ja on
osoittautunut erittain tarkeaksi koulujen
sujuvalle toiminnalle ja digitaalisten
palvelujen jalkauttamiselle.
Korvaava maardaikainen tehtava aiemmin
suunnitellulle talous- ja
henkilostéhallinnon kilpailutuksen
projektipaallikolle. Talous- ja
henkiléstéhallinnon palvelujarjestelmien
kilpailutuksessa hyddynnetadan omia
asiantuntijoita. Palvelusihteerin tehtavana
Masriaikainen on toimia seka talous- etta
Konserni . . 43 000 43 000 21 500 | henkilostopalvelujen kilpailutuksen
palvelusihteeri . e .
valmistelussa ja kayttoonoton tukena ja
apuna, jolloin omat asiantuntijat ovat
tiiviisti mukana talous- ja
henkiléstohallinnon kilpailutuksen eri
vaiheissa. Vuonna 2025 toteutetaan
talouspalvelujarjestelman ja vuonna 2026
- 2027 henkiléstohallinnon jarjestelma
kayttoonotto.
Lisdresurssia toimistyohon tarvitaan,
koska toimistosihteerin perustyotehtavat
seka esimerkiksi koulutukseen liittyva
18 000 18 000 18 000 | raportointivelvoite on merkittavasti
lisdantynyt. Nykyinen
toimistosihteeriresurssi on myds hyvin
haavoittuvainen.

Toimistosihteeri, 0,5

Konserni
htv

100



Nokian kaupunki
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Kannusmallilla (ESR) palkattu
hanketyontekija lakisdateiseen nuorten

Konserni Ohjaaja, 1 htv 39600 39600 39600
matalan kynnyksen palveluun,
ohjaamotoimintaan.
Konserni Monipalvelutyontekija, 42240 42 240 42 240 U"udef\"Pajakadun paivakodin
1 htv kayttoonotto
Lastenhoitajan toimi 1.1.2025 toiminta Pajakadun paivakodissa
Sivistys Pajakadun paivakotiin 34416| 34416| 34416 " jakadun p
1.1.2025 alkaen. '
Liikuntapaikkahoitajien (2 henkil64)
. . - maardaikaiset tydsuhteet paattyvat
Liik kkah
Sivistys 1”7 ‘I’_{'Tt\jpa' anoitajat, 38000| 38000| 38000 |31.5.2025. AGCO Power Arenan ja muiden
’ sisédliikuntapaikkojen hoidon turvaamiseksi
tehtavat vakinaistetaan 1.6.2025 alkaen.
Vahtimestariresurssin parantaminen
- kulttuuritalojen (Kerhola ja Virta) tilojen
1
Sivistys Aulapalveluhenkils, 37 000 37 000 37 000 | valvonnan ja asiakaspalvelun
HTV . . .
turvaamiseksi. Palkka- ja
sijaiskustannukset.
Hanketyontekija, 0,7 Osa- ja madraaikainen hanketyontekija
Sivistys HTV (kotoutumisen 21000 21000 21 000 | tilapaisen suojelun saajien palvelujen

edistdminen)

kehittdmiseen. Palkataan avustuksella.
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Palvelualue Muuttuvat tehtavat TA 2025 TS 2026 TS 2027 Perustelu
Perhepaivahoidon avoimet
toimet 33407004, 39407029 1.1.2025 toiminta Pajakadun
ja 39407044 muutetaan divakodissa alkaa. Perhepaivahoidon
Sivistys varhaiskasvatuksen opettajan 3x8724 | 3x8724| 3x8724 P . A p .
. e . avoimiin toimii ei ole hakijoita
toimeksi. Sijoituspaikka rekrvtoinneissa
Pajakadun paivakoti 1.1.2025 4
alkaen.
Perhepdivahoidon avoimet
toimet 39407046 ja39407079 1.1.2025 toiminta Pajakadun
Sivistys | muutetaan lastenhoitajan 2x1344| 2x1344 | 2x1344 | Pilvakodissa alkaa. Perhepdivahoidon
toimeksi. Sijoituspaikka avoimiin toimii ei ole hakijoita
Pajakadun paivakoti 1.1.2025 rekrytoinneissa
alkaen.
Perhepaivahoidon toimet it
39407088 ja 39407039 Haukkalan pf\lvakodlls.*.ca puuttuu
yhden ryhman henkilokunta.
muutetaan Vakanssin vakituinen haltija on jo
Sivistys varhaiskasvatuksen 2x1344 | 2x1344| 2x1344| . s ) :
. . . siirtynyt madraaikaisesti
lastenhoitajan toimeksi. N v
. . tyoskentelemaan Haukkalan
Sijoituspaikka Haukkalan sivakotiin
paivikoti 1.1.2025 alkaen. P '
Perhepaivdhoidossa oleva
varhaiskasvatuksen opettajan
- toimi 26170049 siirretdaan Haukkalan paivakodista puuttuu
Sivistys e el e 0 0 0 .. .
Haukkalan paivakotiin yhden ryhman henkilokunta.
1.1.2025 alkaen. Muutoksella
ei ole kustannusvaikutusta.
Perhepdivahoidon avoin toimi Pikku-Puron paivakodista puuttuu
39407050 muutetaan . .
varhaiskasvatuksen yksi varhaiskasvatuksen
Sivistys . . . 1344 1344 | 1344 |lastenhoitajan toimi.
lastenhoitajan toimeksi. ey T
. . . Perhepaivahoidon avoimiin toimii ei
Sijoituspaikka Pikku-Puron ole hakijoita rekrytoinneissa
paivikoti 1.1.2025 alkaen. J ¥ '
Yhden vahtimestarivakanssin siirto
Sivistys Aulapalveluhenkil, 1 HTV 38 000 38000 | 38000 | ateria- ja siivouspalveluista (Kerhola)
kulttuuripalveluihin 1.6.2024 alkaen.
Kotoutumisen edistdmisen tehtdva ja
Kotoutumistvén resurssit siirtyvat elinkeino- ja
Sivistys . y. 45500 45500 | 45500 | tyollisyyspalveluista hyvinvoinnin ja
koordinaattori, 1 HTV . .
vapaa-ajan hallintoon 1.1.2025
alkaen.
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Palvelualue

Poistuvat tehtavat

Talousarvio 2025

TA 2025

TS 2026

Taloussuunnitelma 2025 - 2027

TS 2027

Perustelu

Talous- ja henkilostohallinnon
jarjestelmien kilpailutukseen
liittynytta uutta maaraaikaista

Konserni | Projektipaallikko 52 000 52 000 0 | tehtdvaa ei ole taytetty. Uusi
palvelusihteerin tehtava
tukipalveluissa korvaa
projektipaallikon tehtavan.

Konserni Tekninen isdannoitsija, 1 25 000 50 000 50 000 Tehtayag ei taytetd, tehtavat

htv organisoidaan uudelleen tulosalueella.

Konserni | Palveluesihenkils PY 4, 1htv | 72000|  72000| 72000 | Ateria-ia siivouspalveluiden uudelleen
organisointi

Konserni | Vahtimestarivakanssi, 1 htv 43 000 43 000 43 000 | Vakanssin siirto kulttuuripalveluille

Kaupunki- | Kotoutumistycn Siirtyy sivistyspalveluiden

. . . 0 0 0

kehitys koordinaattori palvelualueelle

Kaupunkl- Tylclnlllsyy'/.s"alueelle siirtyvat 510 000 510000 | 510000 Ty-(-)n.tekljat siirtyvat Tampereen

kehitys tyontekijat 10 htv tyollisyysalueen palvelukseen.
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