OPPORTUNITY ANALYSIS / MAHDOLLISUUSANALYYSI

Organisation/Organisaatio: Patria Aviation Oy

Process/Prosessi: Ymparistd

Date/Pvm: 27.3.2024

Participants/Osallistujat:
Maarit Kohonen

Patria

OPPORTUNITY IDENTIFICATION / MAHDOLLISUUDEN TUNNISTAMINEN

ACTIONS / TOIMENPITEET
D Opportunity/ Impact/ Actions/ Responsibility/ Schedule/ Comments/
Mahdollisuus Vaikutus Toimenpiteet Vastuu Aikataulu Kommentit
1 |Ympéristdasiantuntijapalveluiden myyminen asiakkaalle (esim. REACH-

elinjakson lopussa)

asiantuntijapalvelut, haitallisia aineita siséltavien materiaalien havittdminen

- Asiakkaan tietoisuus Patrian asiantuntemuksesta ja mahdollisista

palveluista lisdantyy
- Uusien palveluiden tuottaminen
- Lliikevaihdon kasvu

2 |Tyéturvallisuuspalveluiden myyminen asiakkalle (esim. telakat)

- Asiakkaan tietoisuus Patrian asiantuntemuksesta ja mahdollisista
palveluista lisdantyy

- Uusien palveluiden tuottaminen

- Lliikevaihdon kasvu

3 |Sé&hkoisen tydnkierron edistdminen

- Paperin kulutuksen véhentédminen
- Jatemaaran vahentdminen

- Séhkoiset hyvaksynnat
- Paperiton tuotanto

M-FRM-199-11.14




RISK ANALYSIS / RISKIANALYYSI

Participants/Osallistujat:

Maarit Kohonen

Patria

Organisation/Organisaatio: Patria Aviation Oy, Moottorikatu 5
Field of Risk Analysis/Aihealue: Ympéristd
Date/Pvm: 27.3.2024, 8.5.2024
RISK IDENTIFICATION / RISKIN TUNNISTAMINEN RISK ESTIMATION & EVALUATION / RISKIARVIO JA ARVIOINTI TREATMENT ACTIONS / KORJAAVAT TOIMENPITEET
" . Monitoring/
D Site / Risk event/ Causes/ Impacts/ Current state of RM/ Te Pmbi !'ty/ Cofiseguencsl Lozl alinkLy Risk evaluation/ Treatment actions ponsil Comments/
riski Syy Vaikutus Riskinhallinnan tilanne ®) * © P*C) Riski arvio Valvonta/Korjaavat Vastuu Aikataulu Kommentit
toimenpiteet
Linnavuori  Vaarallisen jatteen 1 |- Lavoi ioissa ei asianmukaisia varoitusmerkint - Rikomme ymparisto- ja - Vaarallisen jatteen séilytyspaikat - Vaarallisen jatteen lavojen/astioiden merkinnat 8.5.2024: Rakennusvaiheessa mietitty vaarallisille jatteille asianmukainen séilytyspaikka
ja - L jatetty paikkaan, joka ei ole niille suunniteltu, ei ole kemikaalilains: nnon vaatimuksia seka merkitty " nx - Ohjeistus merkintéihin Ymparistékésikirjassa
1 haitalliset ympéristdvaikutukset ~ [kaytetty valuma-altaita lupien lupamaéarayksia. - Henkildstd koulutettu vaarallisten 3 3 9 Hy_vaksytaan, - Vaarallisille jatteille on nimetty vastuuhenkild Jatkuva
jatteiden oikeaan kasittelyyn aktiivinen seuranta
Linnavuori  [Polttoainevuoto koekaytosta - Laitteistorikko tai muu epanormaali toiminta - Jatevedenpuhdistuksen heikkeneminen - Ohjeistus oikeasti toimintatavasta - Oljynerotuskaivojen toiminnan var 1 saanndllisella tyhjennyksella ja 27.3.2024: Lainsaadannon vaatimukset huomioitu rakennusvaiheessa
viemariin - Haitallisten aineiden paasy ymparistoén - Ohjeistus onnettomuustilanteen huollolla
2 - Mahdolliset sanktiot varalle > 4 8 Hyvaksytaan, - Koekayttolaitteiston kunnossapito ja saannélliset tarkastukset Jatkuva
- Koekayttoja suorittaa vain aktiivinen seuranta |- Toimintaohjeet onnettomuuden vaikutusten minimoimiseksi
koulutettu henkilostd
Linnavuori  |Vahinko polttoaineen kasittelyssa |- Asfaltin heikko kunto ja/tai tiveys - Maaperan ja vesistén mahdollinen - Varasto- ja kasittelyalueiden - Ympéristovaatimukset otetaan huomioon varastointialuetta suunniteltaessa 27.3.2024: Lainsaadannon vaatimukset huomioitu rakennusvaiheessa
tai varastoinnissa ulkona - Laitteistorikko pilaantuminen kunnon seuranta ja korjaus - Jos tarvetta, niin polttoaineiden ma inen / tilapéinen inti
- Mahdolliset sanktiot tarvittaessa suunnitellaan tapauskohtaisesti (asiantuntijat auttavat)
- Puhdistuskustannukset - Sailididen tayttoa koskevat ohjeet L - Sailiolla saannollinen tarkastus ja huolto
3 - Maineen heikkeneminen - Henkiloston tietoisuus 2 4 8 }jylvaksylaan, - Valuma-altaan saé llinen tarkastus ja huolto Jatkuva
- Henkiloston patevyys aktiivinen seuranta | Oljynerottimien saannollinen tarkastus ja huolto
- Taytt6 valvottu tapahtuma - Toimintaohjeet onnettomuuden vaikutusten minimoimiseksi
- Imeytysaineet, kaivonsulkumatot
- Oljynerottimet
Linnavuori  Polttoaineiden ja muiden - Kemikaalien ohjeiden vastainen kasittely ja varastointi - Maaperan ja mahdollisesti vesistén - Ohjeistuksen noudattaminen - Tilojen rakentaminen lainsd&dénnén vaatimuksia vastaaviksi 8.5.2024: Lainsaadannon vaatimukset huomioitu rakennusvaiheessa
vaarallisten aineiden paasy pilaantuminen - Torjuntavélineiston s&annéllinen - Toimintaohjeet onr Juden vaikutusten imoimit i
vahinkotilanteessa maaperaan - Ympéristd 0N ja lt tarkastus ja huolto . »
5 rikkominen seka mahdolliset sanktiot - Henkiloston koulutus 2 4 8 Hy_vaksytaan, Jatkuva
- Puhdistuskustannukset akliivinen seuranta
- Maineen heikkeneminen
Linnavuori  [Patria ei pysty tiedottamaan - Tietoja ei pyydeta tuotteiden ja komponenttien hankintaprosessin |- Patria ei pysty tayttdmaan sujuvasti ja riittdvén |- Lainsd&dannén jatkuva, aktiivinen - Kemikaalivastaava valvoo jatkuvasti Reach-kemikaaleja ja tiedottaa 27.3.2024: Uusi toiminta otetaan mukaan samoihin menettelyihin mité jo olemassaolevassa toiminnassa
Reach-asetuksen edellyttamélla |yhteydessa nopealla aikataululla tarjouspyyntdjen ja seuraaminen tarvittavista toimenpiteista kaytetadn
tavalla tuotteissa olevista - Toiminnanohjausjarjestelmassa ei ole tiedolle tallennuspaikkaa sopimusten asiakasvaatimuksia. - Neuvonta, koulutus, ohjaus
9 i ilistan aineista - Vaatimusta ja sen merkitysta ei ole tiedostettu riittévalla tasolla - Patria ei taytd Reach-lainsd&dannén henkilostdlle > 4 8 Hyvaksytaan, Jatkuva
esineissa - Toimittajilta ei ole saatu tarvittavia tietoja vaatimuksia aktiivinen seuranta
Linnavuori  [Koekaytésta aiheutuva melu - Koekéyton aanenvaimennus ei toimi suunnitellulla tavalla - Lahialueen asukkaiden melualtistus kasvaa |- Ennen toiminnan aloittamista tehty - Koekayttolaitteistot jatkuvan seurannan piirissa oikean toiminnan
ylittaa sallitut rajat - Toimintaa ei voida jatkaa meluselvitys Hyvaksytaan, varmistamiseksi
10 - Rikotaan lupaehtoja - Koekayttolaitos suunniteltu 2 4 8 aktiivinen seura;'ua Jatkuva
- Mainehaitta vastaamaan vaatimuksia
Linnavuori  |K 1 (ml. - Astiarikko - Kemikaali vuotaa asfaltille ja hulevesien - Kemikaalien lastaus- ja - Asfaltti vuosittaisen seurannan piiriin 8.5.2024: Lainsaadannon vaatimukset huomioitu rakennusvaiheessa
jatteiden) lastauksessa tapahtuu |- Kasittelyvirhe (trukki) mukana aan tai suoraan aan purkupaikka rakennettu - Rakentaminen lainsaadannon vaatimuksia vastaavaksi
vahinko (ulkoalue) - Asfaltin kunto ei sdannéllisen seurannan piirissa kohdissa, joissa ei asfalttia vaatimusten mukaisesti Hyvéksytaan, - Toimintaohjeet onnettomuuden vaikutusten minimoimiseksi
4 - Maaperén puhdistustarve - Hulevedet johdetaan 2 3 6 aktiivinen seuranta Jatkuva
- Kemikaalin kasittelypaikka ei tayta Sljynerottimen kautta maastoon
lainsa&danndn vaatimuksia
Linnavuori  [Kemikaalien paatyminen - Puuttuvat valuma-altaat -K joutuminen j& i ariin. - K 1 oikeaan sailytyk - Valvotaan, ettd ohjeistusta noudatetaan 8.5.2024: Ohjeistus kemikaalien oikealle sailytykselle on jo olemassa, otetaan uudet tilat sisaisten auditointien
jatevesiviemariin - Puuttuvat vuodontorjuntavalineet - Jateveden puhdistuksen héiriintyminen. kiinnitetaan huomiota alusta alkaen - Tuotantotilojen pystytyksen yhteydessa kiinnitetadn huomioita tydpisteissa piiriin
vahinkotilanteessa - Oljynerottimen vaaranlainen toiminta - Puhdistuskustannukset - Ohjeistus kemikaalien oikealle Hyva aan, htavaan ikaalien sailytyk
6 - Vahingonkorvaukset sdilytykselle 2 2 4 aktiivinen seuranta Jatkuva
- Maineen heikkeneminen - Siséinen valvonta
Linnavuori  |Polttoaineen vuotaminen - Oljynerotuskaivojen halyttimet eivat toimi. - Maaperan ja mahdollisesti pohjaveden tai - Oljynerotuskaivojen halytysten - Oljynerotuskaivot mukaan huolto-ohjelmaan
maaperaan vaurioituneesta - Oljynerotuskaivot jaaneet huoltamatta ja tarkastamatta vesiston pilaantuminen tarkistaminen vuosittain N "
7 Gljynerotuskaivoista - Mahdolliset sanktiot - Oljynerotuskaivojen saannllinen 1 4 4 Hyvaksytaan, Jatkuva
- Puhdistuskustannukset huolto ja tyhjennys aktiivinen seuranta
- Maineen heikkeneminen
Linnavuori |Vesi- ja viemariverkoston - Vaurio vesi- ja viemariverkossa - Kiinteistojen rakenteiden vahingoittuminen - Uusi kiinteisto, ei pitaisi olla - Vesi- ja viemariverkostojen kunnon seuranta mukaan kiinteistéjen
mahdolliset vuodot ja hajuhaitat - Tuotannon keskeytyminen ongelmia viemariverkon kanssa kunnossapito-ohjelmaan
- Kunnostuskustannukset (valittsmét ja valiliset) Hyvéksytaan, |- Putkistojen ja viemareiden kuvaaminen tarvittaessa
? - Terveyshaftat ! 2 2 aktivinen seuranta |- Oliynerotuskaivojen huolion ja kunnon arviointi ja toimenpiteet tarvittaessa Jatkuva
- Viihtyvyyden heikkeneminen - Tilat uudet
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RISK ANALYSIS / RISKIANALYYSI

Participants/Osallistujat:

Maarit Kohonen

Patria

(o] Patria Aviation Oy, Moottorikatu 2
Field of Risk ysi Ympaéristé
Date/Pvm: 27.3.2024, 8.5.2024, 14.5.2024
RISK IDENTIFICATION / RISKIN TUNNISTAMINEN RISK ESTIMATION & EVALUATION / RISKIARVIO JA ARVIOINTI TREATMENT ACTIONS / KORJAAVAT TOIMENPITEET
C Level of risk/ Monitoring/
D Site / Risk event/ Causes/ Impacts/ Current state of RM/ - - A Risk evaluation/ Treatment actions Schedule/ Comments/
Toimipail riski Syy Vaikutus Riskinhallinnan tilanne ®) 4 © (P*C) Riski arvio Valvonta/Korjaavat Aikataulu Kommentit
toimenpiteet
Linnavuori  [Polttoaineiden ja muiden - Kemikaalien ohjeiden vastainen kasittely ja varastointi - Maaperén ja mahdollisesti vesiston - Ohjeistuksen noudattaminen - Toimintaohjeet onnettomuuden vaikutusten minimoimiseksi 14.5.2024. Suurimmat vaarat liittyen kemikaalien paasyyn maaperéaan, liittyvat kuljetustoimintaan
vaarallisten aineiden paasy pilaantuminen - Torjuntavélineistén s&annéllinen - Henkil6ston koulutus kemikaalien oikeaan kasittlyyn
vahinkotilanteessa maaperaén - Ympérist6lainsdddannon ja lupaméaéardysten |tarkastus ja huolto
5 rikkom_inen sek& mahdolliset sanktiot - Henkiléston koulutus 2 4 8 ljy‘véksytéén, Jatkuva
- Puhdistuskustannukset aktiivinen seuranta
- Maineen heikkeneminen
Linnavuori  |Polttoainevuoto koekaytosta - Laitteistorikko tai muu epanormaali toiminta - Jatevedenpuhdistuksen heikkeneminen - Ohjeistus oikeasti toimintatavasta - Oljynerotuskaivojen toiminnan varmistaminen saénnéllisella tyhjennyksella ja
viemariin - Haitallisten aineiden p&&sy ympéristdon - Ohjeistus onnettomuustilanteen huollolla
- Mahdolliset sanktiot varalle Hyviksytad - Koekayttolaitteiston kunnossapito ja saénnélliset tarkastukset
2 - Koekayttoja suorittaa vain 2 3 6 yva sytaan, - Toimintaohjeet onnettomuuden vaikutusten minimoimiseksi Jatkuva
koulutettu henkiléstd aktivinen seuranta
Linnavuori  [Vaarallisen jatteen epéasiallinen |- Lavois ei asianmukaisia varoitusmerkintéja. - Rikomme ympérist6- ja - Vaarallisen jatteen séilytyspaikat - Vaarallisen jétteen lavojen/astioiden merkinnat 14.5.2024: Vaarallisten jatteen konttien valuma-allastus tarkastettava. L&T vuokrannut kontit valuma-altaallisina.
varastointi ja mahdolliset - Lavat/astiat jatetty paikkaan, joka ei ole niille suunniteltu, ei ole merkitty - Ohjeistus merkintéihin Ymparistokasikirjassa
haitalliset ymparistévaikutukset  |kéytetty valuma-altaita - Henkil6std koulutettu vaarallisten - Vaarallisille jatteille on nimetty vastuuhenkild
jatteiden oikeaan kasittelyyn - Vaarallisille jatteille on osoitettu oma sailytyspaikka, jossa odottavat noutoa
1 2 3 6 Hyvaksytaan, Jatkuva
aktiivinen seuranta
Linnavuori  [Vahinko polttoaineen késittelyssa |- Asfaltin heikko kunto ja/tai tiiveys - Maaperén ja vesistén mahdollinen - Varasto- ja kasittelyalueiden - Ympéristdvaatimukset on otettu huomioon tankkauspaikan suunnittelussa 14.5.2024: Vuoden 2015 ymparistéluvan lupaehtojen mukaisesti tankkauspaikka on kunnostettu
tai varastoinnissa ulkona - Laitteistorikko pilaantuminen kunnon seuranta ja korjaus (kevyt polttodljy), isot kerosiini siliét sisatiloissa vaatimustenmukaiseksi, suunnitelma hyvaksytetty ympéristdviranomaisella ja pelastuslaitoksella. Padkaytavéan
- Mahdolliset sanktiot tarvittaessa - Jos tarvetta, niin polttoaineiden méaéaraaikainen / tilapainen varastointi alla tarvittaessa valuma-allas (muuratut seinat seka salaojien sulku)
- Puhdistuskustannukset - Sailididen tayttoa koskevat ohjeet Hyvaksytaan suunnitell tapauskohtaisesti (asiantuntijat auttavat)
3 - Maineen heikkeneminen - Henkiléstdn tietoisuus 2 3 6 aktivinen seura}\ta -S4 llinen tarkastus ja huolto Jatkuva
- Henkiloston patevyys - Valuma-altaan saanndéllinen tarkastus ja huolto
- Tayttd valvottu tapahtuma - Oljynerottimien sa&nnsllinen tarkastus ja huolto
- Imeytysaineet, kaivonsulkumatot - Toimintaohjeet onnettomuuden vaikutusten minimoimiseksi
- Olivnerottimet
Linnavuori  [Kemikaalien (ml. vaarallisten - Astiarikko - Kemikaali vuotaa asfaltille ja hulevesien - Kemikaalien lastaus- ja - Asfaltti vuosittaisen seurannan piirissa 14.5.2024: Piha-alue tarkoitus kunnostaa (asfaltoida uudelleen) routavaurioiden korjaamiseksi
jatteiden) lastauksessa tapahtuu |- Kasittelyvirhe (trukki) mukana maaperaan tai suoraan maaperaan purkupaikan l&heisyydessa - Toimintaohjeet onnettomuuden vaikutusten minimoimiseksi
vahinko (ulkoalue) - Asfaltin kunto ei sd&nndllisen seurannan piirissa kohdissa, joissa ei asfalttia vuodontorjuntavélineistéd
- Maaperan puhdistustarve Hyvaksytaan,
4 - Kemikaalin késittelypaikka ei tayta 2 3 © aktiivinen seuranta Jatkuva
lainséadannén vaatimuksia
Linnavuori  |Vesi- ja viemariverkoston - Vaurio vesi- ja viemariverkossa - Kiinteistdjen rakenteiden vahingoittuminen - Viemaériverkosto vanha ja osittain - Putkistojen ja vieméreiden kuvaaminen tarvittaessa
mahdolliset vuodot ja hajuhaitat - Tuotannon keskeytyminen huonokuntoinen, kiinteistdhuollolla - Oljynerotuskaivojen huollon ja kunnon arviointi ja toimenpiteet tarvittaessa
- Kunnostuskustannukset (valittdmat ja asia tiedossa ja korjaustoimenpiteet Hyvaksytaan,
8 vz_illllllset) - suunnittelussa 3 2 6 aktivinen seuranta Jatkuva
- Terveyshaita
- Viihtyvyyden heikkeneminen
Linnavuori  |Polttoaineen vuotaminen Oljynerotuskaivojen halyttimet eivat toimi. - Maaperan ja mahdollisesti pohjaveden tai - Oljynerotuskaivojen halytysten - Oljynerotuskaivot huolto-ohjelmassa
maaperaan vaurioituneesta - Oljynerotuskaivot jaaneet huoltamatta ja tarkastamatta vesiston pilaantuminen tarkistaminen vuosittain
Oljynerotuskaivoista - Mahdolliset sanktiot - Oljynerotuskaivojen saannéllinen . "
7 - Puhdistuskustannukset huolto ja tyhjennys 1 4 4 Hyvaksytaan, Jatkuva
- Maineen heikkeneminen akliivinen seuranta
Linnavuori |Patria ei pysty tiedottamaan - Tietoja ei pyydeté tuotteiden ja komponenttien hankintaprosessin |- Patria ei pysty tayttdmaan sujuvasti ja riittavan |- Lainsdadannon jatkuva, aktiivinen - Kemikaalivastaava valvoo jatkuvasti Reach-kemikaaleja ja tiedottaa
Reach-asetuksen edellyttamélla |yhteydessa nopealla aikataululla tarjouspyyntdjen ja seuraaminen tarvittavista toimenpiteista
tavalla tuotteissa olevista - Toiminnanohjausjarjestelméssé ei ole tiedolle tallennusp: sopimusten asiak timuksia - Neuvonta, koulutus, ohjaus o - SCIP-raportointi aloitettu muille kuin PV:lle tehtavista tuotteista
9 kandidaattilistan aineista - Vaatimusta ja sen merkitysta ei ole tiedostettu riittavalla tasolla |- Patria ei taytd Reach-lainsa henkiléstolle 1 3 3 Hyvaksytaan, Jatkuva
esineissa - Toimittajilta ei ole saatu tarvittavia tietoja vaatimuksia - Kaytossa olevat kemikaalit aktivinen seuranta
tunnetaan hyvin
- Yhteistyd valmistajien kanssa
Linnavuori sta aiheutuva melu - Koekayton aanenvaimennus ei toimi suunnitellulla tavalla - Lahialueen asukkaiden melualtistus kasvaa |- S: blliset melumittaukset - Koekayttolaitteistot jatkuvan seurannan piirissé oikean toiminnan 14.5.2024: Suurin osa koekaytetyistd moottoreista on melutasoltaan sellaisia, etta niista ei aiheudu h:
ylittaa sallitut rajat - Toimintaa ei voida jatkaa - Laitteiston saanndllinen huolto R ", varmistamiseksi lahialueen asukkaille
10 - Rikotaan lupaehtoja 1 3 3 Hyvaksytaan, Jatkuva
- Mainehaitta aktiivinen seuranta
Linnavuori  |Kemikaalien paatyminen - Puuttuvat valuma-altaat - Kemikaalin joutuminen jat -K 1 oikeaan sailytyk ! - Valvotaan, etté ohjeistusta noudatetaan
jatevesiviemaériin - Puuttuvat vuodontorjuntavélineet - Jateveden puhdistuksen hairii kiinnitetaan huomiota alusta alkaen - Henkiléstén neuvonta ja ohjeistus kemikaalien oikeasta sailyttdmisesta
6 vahinkotilanteessa - Oljynerottimen vaaranlainen toiminta - Puhdistuskustannukset - Ohjeistus kemikaalien oikealle y 3 3 Hyvaksytaan, Jatkuva
- Vahingonkorvaukset sailytykselle aktiivinen seuranta
- Maineen heikkeneminen - Siséinen valvonta
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RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN HALLINTA

RISKIEN TUNNISTAMINEN

Maéaritelma

Maaritelma perustuu standardiin ISO 31000:2018 Riskienhallinta. Ohjeet

Riski on "epdvarmuuden vaikutus tavoitteisiin”.
HUOM. Vaikutus on poikkeama odotetusta. Se voi olla mydnteinen, kielteinen tai molempia, ja se voi kdsitelld, luoda tai saada aikaan uhkia ja mahdollisuuksia .

Riskin kuvaus

Syyt ovat sisaisiatai ulkoisia
tekijoita tai olosuhteita, jotka
aiheuttavat epavarmuutta; syyt
itsessdan ovat yleensa
tosiasioita tai vaatimuksia,

Epavarma tapahtuma tai
olosuhdemuutos, joka
toteutuessaan vaikuttaa
tavoitteiden saavuttamiseen.

jotka eivat ole epavarmoja.

Riskitapahtumien
toteutumisen aiheuttamia
suunnittelemattomia
poikkeamia tavoitteista.

EPAVARMA
SYY » o SEURAUS
RISKITAPAHTUMA
Esimerkki:
Kosk iakkaalla i ol ja tuotteemme eivat
os i E.lSI.ak ?18 a eiole » ymmarramme » tayta asiakkaan
yksityisko kta_|5|a asiakkaan tarpeet vaarin odotuksia ja
vaatimuksia suorituskykykriteereita.

RISKIANALYYSI

Ei / vdhainen vaikutus ymparistén tilaan ja/tai
ty6turvallisuuteen tai -terveyteen.

Ei vaikutusta maineeseen

< 1 % liikevaihdosta

Jonkin verran vaikutusta ymparisté6n tilaan ja/tai
ty6turvallisuuteen tai -terveyteen

Jonkin verran ja/tai lyhytaikainen vaikutus
maineeseen

5-10 % liikevaihdosta

SEURAUKSET
Arviointiasteikko 1 MERKITYKSETON 2 VAHAINEN 3 KOHTALAINEN 4 MERKITTAVA 5 KRIITTINEN
Vaikutus Merkityksetdn vaikutus strategisiin tai operatiivisiin Kohtalainen vaikutus strategisiin tai operatiivisiin Merkittavia vaikutuksia strategisiin tai operatiivisiin
tavoitteisiin tavoitteisiin tawvoitteisiin tawitteisiin
Ei / vahainen vaikutus |&pimenoaikaan ja/tai Jonkin verran vaikutusta lapimenoaikaan ja/tai Merkittava vaikutus lapimenoaikaan ja/tai
toimitusvarmuuteen toimitusvarmuuteen toimitusvarmuuteen
Ei / vahan vaikutusta kustannuksiin ja/tai Kohtalainen vaikutus kustannuksiin ja/tai Merkittava vaikutus kustannuksiin ja/tai
kannattawuteen Vaikutus kannattawuteen Vaikutus kannattawuuteen
Ei / vahainen vaikutus vaatimustenmukaisuuteeen, |yhden ja kolmen|Kohtalainen vaikutus vaatimustenmukaisuuteeen, | koimen ja viiden |Kriittisia vaikutuksia vaatimustenmukaisuuteeen,
lentoturvallisuuteen ja/tai asiakastyytyvaisyyteen valilta lentoturvallisuuteen ja/tai asiakastyytyvaisyyteen valilta lentoturvallisuuteen ja/tai asiakastyytyvaisyyteen

Huomattava vaikutus ymparistdn tilaan ja/tai
tyoSturvallisuuteen tai -terveyteen

Merkittava ja/tai pitkdaikainen vaikutus maineeseen

> 15 % liikevaihdosta

HUOM. Jos riski vaikuttaa lentoturvallisuuteen/vaatimustenmukaisuuteen ym., siita tulee myds avata AVI-CAR.

TODENNAKOISYYS

Arvinintiactaildkn |
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RISK AND OPPORTUNITY MANAGEMENT

RISK IDENTIFICATION
Definition

Definition is based on the standard ISO 31000:2018 Risk management. Guidelines
Risk is "effect of uncertainty on objectives."

NOTE. An effect is a deviation from the expected. It can be positive, negative or both, and can address, create or result in opportunities and threats.

Risk description

Internal or external factors or
circumstances which give rise
to the uncertainty; causes
themselves are typically facts
or requirements that are not
uncertain.

CAUSE

Example:

»

Because the customer
has no specific
requirements

An uncertain event or a

particular set of circumstances

that if it occurs affects the

achievement of the objectives.

UNCERTAIN »
RISK EVENT

o

we may misunderstand
the customer's needs

RISK ANALYSIS

Unplanned variations from
the objectives which rise as
a result of the occurrence of

a risk event.

IMPACT

»

and our products would
not meet the customer’s
expectations and
performance criteria.

CONSEQUENCE

Rating scale

1 INSIGNIFICANT

2 MINOR

3 MODERATE

4 MAJOR

5 CRITICAL




Impact on
objectives

Negligible impacts on strategic or operative
objectives

No/insignificant impact on the lead time and/or the
reliability of delivery

No/minor impact on costs and/or profitability

Moderate impact on strategic or oprative objectives

Medium impact on the lead time and/or the
reliability of delivery

Some impact on costs and/or profitability

Significant impacts on strategic or operative
objectives

Significant impact on the lead time and/or the
reliability of delivery

Significant impact on costs and/or profitability

No/insignificant impact on compliance, flight safety In between Moderate impact on compliance, flight safety and/or In between Critical impacts on compliance, flight safety and/or
and/or customer satisfaction 1and 3 customer satisfaction dand5 customer satisfaction
No/insignificant impact on a state of environment Some impact on a state of environment and/or Remarkable impact on a state of environment and/or
and/or occupational health and safety occupational health and safety occupational health and safety
No impact on reputation Moderate and/or short-term impact on reputation Significant and/or long-term impact on reputation
< 1 % of the sales 5-10 % of the net sales > 15 % of the net sales
Note. If a risk affects on the flight safety/compliance etc, AVI-CAR must also be opened.
LIKELIHOOD
Rating scale 1 VERY UNLIKELY 2 RATHER UNLIKELY 3 POSSIBLE 4 LIKELY 5 ALMOST CERTAIN
Description , .
Will almost never occur Will seldom occur. Might will occur. Will probably occur. will almoc::sc;[uienalnly
RISK LEVEL
LIKELIHOOD CONSEQUENCE
1 INSIGNIFICANT 2 MINOR 3 MODERATE 4 MAJOR 5 CRITICAL
5 ALMOST CERTAIN 5 10 0
4 LIKELY 4 8 : 0
3 POSSIBLE 3 6 9
2 RATHER UNLIKELY 2 4 6 8 0
1 VERY UNLIKELY 1 2 3 4 5

RISK EVALUATION




Risk level Principles for planning of risk treatment

- v’ Proactive risk treatment actions shall be planned and implemented.

Medium v’ Risk treatment actions shall be planned and implementedin an appropriate
(5-10) extent and by considering the costs.
v A need for a recovery plan shall be considered if a risk is associated with
critical (level 5) consequences.

Low v’ Risk treatment actions are not necessary needed. Better solutionsand
(1-5) improvements shall be considered if they do not cause significant additional costs.
v’ The situation shall be monitoredin order to ensure that a risk remains under control.

RISK TREATMENT

Possible risk treatment options:

- avoiding the risk by deciding not to startor continue with the activity that gives rise to the risk
- taking or increasing the risk in order to pursue an oppontunity

- removing the risk source,

- changing the likelihood,

- changing the consequences

- sharing the risk (e.g. through contracts, buying insurance)

- retaining the risk by informed desicion.

L C Risk lewvel Proactive and reactive risk
(1-5]) 1-5) (=L*C) treatment actions

T A A A

Proactive risk treatment actions aim to prevent the occurrence of a negative risk event (threat) or to enhance the occurrence of a positive risk event (opportunity).
Reactive risk treatment actions aim to minimize the impacts of the occurrence of a negative risk event.

It's recommended to make a recovery plan when the occurrence of a negative risk event might have critical consequences.
The recovery plan helps to react in a fast and planned way when a risk has occurred minimizing the adverse consequences.

Rizk de=scription Cauzes Impacis




